ML CROCE ROSSA ITALIANA

IL SISTEMA PERMANENTE DI VALUTAZIONE DEI
DIPENDENTI

- SISTEMA DI VALUTAZIONE

Sono sottoposti a valutazione secondo il presente sistema di misurazione e
valutazione della performance tutti i dipendenti che non siano stati assenti
dal lavoro per piu di 90 giorni lavorativi annuali anche non continuativi.

La valutazione dei dipendenti a tempo determinato avviene qualora il
contratto sia riferito ad un servizio prestato per almeno sei mesi consecutivi
nell’anno solare, purché il dipendente non sia stato assente dal lavoro per
pil di 45 giorni lavorativi.

Al fini del compute dei giorni di assenza sono escluse le assenze secondo
quanto previsto dalla normativa vigente.

Il sistema permanente di valutazione dei dipendenti opera inevitabiimente
su versanti differenti rispetto ai sistemi visti in precedenza, soprattutto
perché affronta le tematiche dello sviiuppo professionale che assumono
diversa rilevanza rispetto alle figure dirigenziali o quelle in cui & prevalente
la funzione professionale.

SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

Tale sistema é utilizzato per la valutazione dei dipendenti al fine di
misurame la produttivita individuale, per ['erogazione delle risorse
- aggiuntive di cui al comma 17 dell’art. 61 del d.l. 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni, dalla legge 133/2008 (c.d. dividendo
dell’efficienza) ed & valido anche al fine delle progressioni economiche
all'interno delle aree.
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Il sistema di valutazione della performance individuale e finalizzato quindi a
valorizzare la prestazione del singolo individuo, in relazione agli obiettivi a
lui assegnati e sui quali & coinvolto in prima persona, sia a livello individuale
che di “gruppo di lavoro”. Ha lo scopo inoltre di verificare anche le capacita
tecniche e relazionali al fine di percepire l'apporto del singolo neilo
svolgimento delle attivita e della prestazione lavorativa.

Nel modello proposto vengono classificate tre Aree di valutazione:
v Area dei risultati
v Area dei comportamenti
v Area delle competenze

che vengono ulteriormente classificate in fattori, a loro volta declinati in
sottofattori.

La parte piu innovativa del sistema & rappresentata dalla necessita di
permettere ad ogni soggetto valutatore di identificare quale sia il migliore
mix di fattori di valutazione da applicare in funzione alle specifiche
caratteristiche delle mansioni affidate ad ogni dipendente o gruppi di
dipendenti.

Per permettere tale sviluppo, dunque, sono state predisposte schede di
rilevazione articolate per aree d’'inguadramento, ma che permettono anche
di personalizzare I'utilizzo o meno di ogni singolo fattore valorizzando alcuni
aspetti organizzativi e rendendone nulli altri. In ogni caso non & possibile
effettuare alcuna valutazione e tantomeno procedere all’erogazione di
incentivi legati alla produttivita individuale in caso di mancata assegnazione,
da parte del dirigente, di obiettivi individuali /o di struttura.

Le fasce di punteggio in conformita a quanto disposto dal d.lgs. 141/2011
sono articolate in modo da permettere la piu efficace applicazione degli
istituti contrattuali e soprattutto degli istituti di legge previsti nel Titolo III
del d.igs. 150/2009.
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Figura 4 - Quadro di sintesi dei fattori di valutazione impiegati
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Fermec restando quanto riportato in premessa, la misura del compensc
annuale relativa alla produttivita viene rapportata ai giomi di presenza in
servizio ed & decurtata in ragione dei giomni di assenza, in conformita con la
normativa vigente.
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