
































































































































































STATUTO 
Articolo 1 

Denominazione 
1.1 E’ costituita ai sensi dell'art.13 del D.L. 4 luglio 2006 
n.223 una società a responsabilità limitata a capitale 
interamente pubblico o misto con la denominazione 

"Azienda Territoriale Energia e Servizi – A.T.E.S. s.r.l." 
per la produzione di beni e servizi strumentali all'attività 
degli enti locali soci ed in funzione della loro attività. 
1.2 I soci pubblici devono essere esclusivamente Comuni, loro 
Unioni, e Province. 
1.3 In caso di capitale misto la partecipazione nel capitale 
dei soci pubblici non potrà mai complessivamente essere 
inferiore al 60%. La selezione del socio privato deve avvenire 
mediante procedure competitive ad evidenza pubblica, le quali 
abbiano ad oggetto, al tempo stesso, la qualità di socio e 
l'attribuzione di specifici compiti operativi connessi alla 
gestione dei servizi. 

Articolo 2 
Oggetto 

2.1 La società, quale impresa strumentale che opererà 
esclusivamente a favore dei soci enti pubblici, in conformità 
alle normative vigenti in materia, persegue lo scopo di 
produrre energia da fonti rinnovabili, sviluppare azioni 
finalizzate all’efficienza energetica per produrre benefici di 
carattere economico ed ambientale, attraverso: 
- l’utilizzo del meccanismo del Finanziamento Tramite Terzi 
(Third party financing o T.P.F.) e della finanza di progetto 
(Project Financing o P.F.) al fine di ottenere la riduzione 
della domanda energetica e delle emissioni inquinanti; 
- la diffusione sul territorio di impianti di generazione 
distribuita di energia, basati sullo sfruttamento delle fonti 
rinnovabili; 
- lo sviluppo delle buone pratiche al fine del raggiungimento 
degli obiettivi previsti nel Protocollo di Kyoto anche 
attraverso appositi studi e ricerche per la razionalizzazione 
dell’uso efficiente dell’energia. 
In particolare la società opererà in veste di E.S.CO. secondo 
i canoni ed i principi dettati dalla Unione Europea ed in 
conformità alla norma UNI CEI 11352 (pubblicata il 08/04/2010) 
per progettare, realizzare e gestire interventi nel campo 
energetico. 
Al fine di perseguire la conservazione del patrimonio 
immobiliare, ambientale e naturale dei territori di 
riferimento si occuperà di: 
- ricerca e sviluppo di tecnologie nel campo dell’energia; 
- progettazione, realizzazione e gestione di sistemi di 
illuminazione interna ed esterna; 
- gestione dell’energia autoprodotta; 



- garantire i livelli di prestazione proposti attraverso 
meccanismi contrattuali di EPC (Energy Performance Contract); 
- eseguire Diagnosi e Certificazioni energetiche a supporto 
delle attività svolte: 
- divulgazione, sensibilizzazione ed informazione 
sull’efficienza energetica e le fonti rinnovabili. 
Per il raggiungimento dei suoi obiettivi la società potrà: 
a) sviluppare, promuovere e partecipare ad accordi con i 
soggetti finanziari e bancari al fine di accedere al credito 
ed alle fonti di finanziamento anche derivanti da programmi 
comunitari, nazionali e regionali, ivi inclusi tutti gli 
strumenti di ingegneria finanziaria previsti dalla legge; 
b) effettuare servizi di consulenza ed assistenza tecnica, 
amministrativa, gestionale ed organizzativa, nei settori 
energetico ed ambientale a favore degli enti soci; 
c) partecipare a programmi europei, nazionali e regionali 
inerenti l’energia e l’ambiente anche attraverso accordi con 
gli enti promotori. 
2.2 La società può compiere tutte le operazioni commerciali, 
industriali, mobiliari (con esclusione delle attività previste 
dalla legge 2 gennaio 1991 n.1) ed immobiliari, ritenute 
dall'organo amministrativo necessarie od utili per il 
conseguimento dell'oggetto sociale; essa può anche concedere 
garanzie reali e fideiussioni a favore di terzi anche per 
conto e a garanzia di obbligazioni di terzi, con espressa 
esclusione delle attività regolamentate dalla legge 5 luglio 
1991 n.197, in particolare dell'attività svolta nei confronti 
del pubblico e di quelle riservate agli intermediari 
finanziari di cui all’art. 106 del decreto legislativo 1 
settembre 1993 n.385. 

Articolo 3 
Sede 

3.1 La società ha sede in Trezzo sull’Adda. La sede sociale 
può essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso 
comune con semplice decisione dell’Organo Amministrativo che è 
abilitato alle dichiarazioni conseguenti all’ufficio del 
Registro delle imprese. La decisione dell’Organo 
Amministrativo dovrà essere sottoposta alla ratifica da parte 
della prima assemblea dei soci. Potranno essere istituite o 
soppresse, sia in Italia che all’estero, sedi secondarie, 
filiali, succursali, agenzie, uffici di rappresentanza con 
delibera dell’Organo Amministrativo. 

Articolo 4 
Contratti di servizio 

4.1 I rapporti tra i soci e la società sono regolati da 
contratti di servizio che prevedano, tra l’altro: la natura 
delle 
prestazioni affidate, i risultati attesi, la pianificazione 
economica e, sulla base di questa, i corrispettivi da 



riconoscere alla società. 
4.2 I soci pubblici devono con l’atto di acquisto impegnarsi 
ad affidare obbligatoriamente alla società almeno uno tra i 
servizi che costituiscono l’oggetto sociale della società. 

Articolo 5 
Durata 

5.1 La durata della società è stabilita sino al 30 giugno 2040 
e potrà essere prorogata per decisione dell’assemblea dei 
soci. In difetto di formale proroga, la società si intenderà 
comunque prorogata tacitamente a tempo indeterminato, fatto 
salvo in tal caso il diritto di recesso dei soci in qualsiasi 
momento con un preavviso di sei mesi. 
La società sarà sciolta anticipatamente per il verificarsi di 
una delle cause previste dall'art.2484 Codice Civile. 

Articolo 6 
Capitale 

6.1 Il capitale sociale è di Euro 82.000,00 
(ottantaduemila/00). 
Le partecipazioni dei soci possono essere determinate anche in 
misura non proporzionale ai rispettivi conferimenti, sia in 
sede di costituzione che di modifiche del capitale sociale. 
6.2 Per le decisioni di aumento e riduzione del capitale 
sociale si applicano gli articoli 2481 e seguenti del c.c. 
Salvo 
il caso di cui all'articolo 2482-ter C.C., gli aumenti del 
capitale possono essere attuati anche mediante offerta di 
partecipazioni di nuova emissione a terzi; in tal caso, spetta 
ai soci che non hanno concorso alla decisione il diritto di 
recesso a norma dell'articolo 2473 c.c. 
6.3 La società potrà acquisire dai soci versamenti e 
finanziamenti, a titolo oneroso o gratuito, con o senza 
obbligo di rimborso, nel rispetto delle normative vigenti, con 
particolare riferimento a quelle che regolano la raccolta di 
risparmio tra il pubblico. 
6.4 E' attribuita alla competenza dei soci l'emissione dei 
titoli di debito di cui all'articolo 2483 c.c. La società 
potrà emettere titoli di debito per un importo non superiore 
al doppio dei mezzi propri risultanti dall’ultimo bilancio 
approvato. I titoli di debito garantiti da ipoteca di primo 
grado non oltre i due terzi del valore degli immobili di 
proprietà sono esclusi dal limite e dal calcolo del limite. La 
decisione di emettere titoli di debito deve essere presa 
dall’assemblea dei soci che stabilirà le modalità di 
emissione; tali modalità potranno essere modificate 
successivamente solo con il consenso della maggioranza dei 
possessori dei titoli. 
I titoli emessi possono essere sottoscritti soltanto da 
investitori professionali soggetti a vigilanza prudenziale a 
norma delle leggi speciali. In caso di successiva 



circolazione, chi li trasferisce risponde della solvenza della 
società nei confronti degli acquirenti che non siano 
investitori professionali ovvero soci della società medesima. 
I titoli di debito non potranno essere imputati a capitale. La 
decisione di emissione dei titoli di debito deve essere in 
ogni caso verbalizzata da Notaio ed iscritta nel Registro 
delle imprese, a norma dell’art 2483 C.C.. 

Articolo 7 
Domiciliazione 

7.1 Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e 
del revisore, se nominati, per i loro rapporti con la società, 
è quello che risulta dai libri sociali. A tal fine la società 
potrà istituire apposito libro, con obbligo per l'organo 
amministrativo di tempestivo aggiornamento. 

Articolo 8 
Trasferimento delle partecipazioni per atto tra vivi 

8.1 I trasferimenti delle partecipazioni sono soggetti alla 
seguente disciplina. 
8.2 La clausola contenuta in questo articolo intende tutelare 
gli interessi della società alla omogeneità della compagine 
sociale, alla coesione dei soci e all’equilibrio dei rapporti 
tra gli stessi; pertanto vengono disposte le seguenti 
limitazioni per il caso di trasferimento di partecipazioni. 
8.3 Per “partecipazione” (o “partecipazioni”) si intende la 
partecipazione di capitale spettante a ciascun socio ovvero 
parte di essa in caso di trasferimento parziale e/o anche i 
diritti di sottoscrizione alla stessa pertinenti. 
8.4 Per “trasferimento” si intende il trasferimento per atto 
tra vivi. 
8.5 Nella dizione “trasferimento per atto tra vivi” 
s’intendono compresi tutti i negozi di alienazione, nella più 
ampia accezione del termine quindi, oltre alla vendita, a puro 
titolo esemplificativo, i contratti di permuta, conferimento, 
dazione di pagamento e donazione. In tutti i casi in cui la 
natura del negozio non preveda un corrispettivo ovvero il 
corrispettivo sia diverso dal denaro, i soci acquisteranno la  
partecipazione versando all’offerente la somma determinata di 
comune accordo o, in caso di mancanza di accordo, 
dall’arbitratore, come meglio specificato nel presente 
articolo. 
8.6 Nell’ipotesi di trasferimento eseguito senza l’osservanza 
di quanto di seguito prescritto, l’acquirente non avrà diritto 
di essere iscritto nel libro soci, non sarà legittimato 
all’esercizio del voto e degli altri diritti amministrativi e 
non potrà alienare la partecipazione con effetto verso la 
società. 
8.7 Le partecipazioni dei soci pubblici sono divisibili e 
trasferibili liberamente solo a favore di comuni, loro unioni 
e/o province. In qualsiasi caso di trasferimento delle 



partecipazioni, ai soci regolarmente iscritti a libro soci 
spetta il diritto di prelazione per l’acquisto. La 
partecipazione del socio privato, che è indivisibile, è 
trasferibile mediante 
cessione di azienda, fusione e scissione. 
8.8 Il socio che intende vendere o comunque trasferire la 
propria partecipazione dovrà darne comunicazione a tutti i 
soci risultanti dal libro dei soci mediante lettera 
raccomandata inviata al domicilio di ciascuno di essi indicato 
nello stesso libro; la comunicazione deve contenere le 
generalità del cessionario e le condizioni della cessione, fra 
le quali, in particolare, il prezzo e le modalità di 
pagamento. I soci destinatari delle comunicazioni di cui sopra 
devono esercitare il diritto di prelazione per l’acquisto 
della partecipazione cui la comunicazione si riferisce facendo 
pervenire al socio offerente la dichiarazione di esercizio 
della prelazione 
con lettera raccomandata consegnata alle poste non oltre 
trenta giorni dalla data di spedizione risultante dal timbro 
postale dell’offerta di prelazione. 
8.9 La comunicazione dell'intenzione di trasferire la 
partecipazione formulata con le modalità indicate equivale a 
proposta contrattuale ai sensi dell'articolo 1326 c.c. 
Pertanto il contratto si intenderà concluso nel momento in cui 
chi ha effettuato la comunicazione viene a conoscenza della 
accettazione dell’altra parte. Da tale momento, il socio 
cedente è obbligato a concordare con il cessionario la 
ripetizione del negozio in forma idonea all’iscrizione nel 
libro dei soci, con contestuale pagamento del prezzo come 
indicato nella denuntiatio. 
8.10 La prelazione deve essere esercitata per il prezzo 
indicato dall'offerente. 
8.11 Qualora il prezzo richiesto sia ritenuto eccessivo da uno 
qualsiasi dei soci che abbia manifestato nei termini e nelle 
forme di cui sopra la volontà di esercitare la prelazione, il 
prezzo della cessione sarà determinato dalle parti di comune 
accordo tra loro. Qualora non fosse raggiunto alcun accordo il 
prezzo sarà determinato ai sensi del successivo articolo 11.1. 
8.12 Il diritto di prelazione dovrà essere esercitato per 
l’intera partecipazione offerta, poichè tale è l'oggetto della 
proposta formulata dal socio offerente; qualora nessun socio 
intenda acquistare la partecipazione offerta ovvero il diritto 
sia esercitato solo per parte di essa, il socio offerente sarà 
libero di trasferire l'intera partecipazione all'acquirente 
indicato nella comunicazione entro novanta giorni dal giorno 
di ricevimento della comunicazione stessa da parte dei soci. 
8.13 Ove il trasferimento non si verifichi nel termine 
suindicato, il socio offerente dovrà nuovamente conformarsi 
alle disposizioni di questo articolo. 



8.14 Non è consentito il trasferimento della nuda proprietà e 
la costituzione o il trasferimento di diritti reali limitati 
sulla partecipazione. 
8.15 Nel caso di vendita congiunta di quote da parte di più 
soci la prelazione potrà essere esercitata anche soltanto in 
misura proporzionale alla partecipazione di spettanza del 
socio che esercita la prelazione, con facoltà di scegliere 
quale 
partecipazione acquistare tra quelle oggetto di trasferimento. 

Articolo 9 
Recesso 

9.1 Hanno diritto di recedere i soci che non hanno concorso 
all’approvazione delle decisioni riguardanti: 
a) il cambiamento dell’oggetto della società; 
b) il cambiamento del tipo della società; 
c) la fusione e la scissione della società; 
d) la revoca dello stato di liquidazione; 
e) il trasferimento della sede della società all’estero; 
f) l’eliminazione di una o più cause di recesso indicate al 
punto 9.2; 
g) il compimento di operazioni che comportino una sostanziale 
modifica dell’oggetto della società; 
h) il compimento di operazioni che determinino una rilevante 
modificazione dei diritti attribuiti ai soci ai sensi dell’art 
2468 quarto comma C.C.; 
i) l’aumento del capitale sociale mediante offerta di quote di 
nuova emissione a terzi; 
j) la modifica dei diritti individuali dei soci di cui all’art 
2468 C.C., qualora la delibera non sia assunta all’unanimità e 
il presente Statuto lo consenta. 
Il diritto di recesso spetta in tutti gli altri casi previsti 
dalla legge. 
9.2 Il socio che intende recedere dalla società deve darne 
comunicazione all’organo amministrativo mediante lettera 
inviata con raccomandata con ricevuta di ritorno. 
La raccomandata deve essere inviata entro trenta giorni  
dall’iscrizione nel Registro delle Imprese o, se non prevista, 
dalla trascrizione nel libro delle decisioni dei soci della 
decisione che lo legittima, con l'indicazione delle generalità 
del socio recedente e del domicilio per le comunicazioni 
inerenti al procedimento. Se il fatto che legittima il recesso 
è diverso da una decisione, esso può essere esercitato non 
oltre trenta giorni dalla sua conoscenza da parte del socio. 
Il recesso si intende esercitato il giorno in cui la 
comunicazione è pervenuta alla sede della società. 
Dell'esercizio del diritto di recesso deve essere fatta 
annotazione nel libro dei soci. Il recesso non può essere 
esercitato e, se già esercitato, è privo di efficacia se, 
entro novanta giorni dall'esercizio del recesso, la società 



revoca la delibera che lo legittima ovvero se è deliberato lo 
scioglimento della società. 

Articolo 10 
Esclusione 

10.1 Sono cause di esclusione dalla società le gravi 
violazioni delle obbligazioni derivanti dalla legge, dall’atto 
costitutivo e dallo statuto. In particolare, è senz’altro 
considerato grave inadempimento il mancato affidamento entro i 
termini concordati con gli altri soci dei servizi 
riconducibili all’attività svolta dalla società ovvero la 
revoca dell’affidamento di servizi alla società. 
10.2 L'esclusione deve risultare da decisione dei soci. Nel 
calcolo delle maggioranze non sarà computata la partecipazione 
del socio la cui esclusione deve essere decisa. L'organo 
amministrativo provvederà ai conseguenti adempimenti. 
10.3 Per la liquidazione della partecipazione del socio 
escluso si applicano le disposizioni del successivo articolo 
11. 
10.4 E' esclusa la possibilità di liquidazione mediante 
riduzione del capitale sociale e pertanto, nel caso in cui 
risulti 
impossibile procedere altrimenti alla liquidazione della 
partecipazione, l'esclusione perderà ogni effetto. 
10.5 Qualora la società sia composta di due soci si applica 
l'ultimo comma dell'art. 2287 c.c. 
10.6 Per il socio privato è causa di esclusione la perdita dei 
requisiti di ordine generale e di qualificazione richiesti 
dal bando di gara. Costituisce altresì causa di esclusione, 
per il socio privato, il termine di durata della 
partecipazione alla società indicato nel bando per 
l’individuazione del socio stesso. I criteri di liquidazione 
della quota e le modalità di pagamento sono determinati nel 
bando di gara. 

Articolo 11 
Liquidazione delle partecipazioni 

11.1 Nelle ipotesi previste dagli articoli 9 e 10, le 
partecipazioni saranno rimborsate al socio in proporzione del 
patrimonio sociale. Il patrimonio della società è determinato 
dall'organo amministrativo, sentito il parere dei sindaci e 
del revisore, se nominati, tenendo conto per il recesso del 
valore di mercato della partecipazione e nel caso di 
esclusione del valore determinato dalle scritture contabili. 
La determinazione del valore è riferita al momento di 
efficacia del recesso determinato ai sensi del precedente 
articolo 9.3, ovvero al momento in cui si è verificata o è 
stata decisa l'esclusione. Ai fini della determinazione del 
valore di mercato occorre aver riguardo alla consistenza 
patrimoniale della 
società e alle sue prospettive reddituali. In caso di 



disaccordo, la valutazione delle partecipazioni, secondo i 
criteri sopra indicati, è effettuata, tramite relazione 
giurata, da un esperto nominato dal Tribunale nella cui 
circoscrizione si trova la sede della società, che provvede 
anche sulle spese, su istanza della parte più diligente. Si 
applica il primo comma dell'articolo 1349 C.C. 
11.2 Il rimborso delle partecipazioni deve essere eseguito 
entro sei mesi dall'evento dal quale consegue la liquidazione. 
Il rimborso può avvenire mediante acquisto da parte degli 
altri soci proporzionalmente alle loro partecipazioni o da 
parte di un terzo concordemente individuato dai soci medesimi. 
Qualora ciò non avvenga, il rimborso è effettuato utilizzando 
riserve disponibili o in mancanza riducendo il capitale 
sociale corrispondentemente, fermo quanto previsto al 
precedente 
punto 10.4 per l'ipotesi di esclusione. In questo ultimo caso 
si applica l'articolo 2482 c.c., e qualora sulla base di esso 
non risulti possibile il rimborso della partecipazione del 
socio escluso, la società si scioglie ai sensi dell'articolo 
2484 comma primo n. 5 C.C. 

Articolo 12 
Unico socio 

12.1 Quando l'intera partecipazione appartiene ad un solo 
socio o muta la persona dell'unico socio, gli amministratori 
devono effettuare gli adempimenti previsti ai sensi 
dell'articolo 2470 c.c. Quando si costituisce o ricostituisce 
la pluralità dei soci, gli amministratori devono depositare la 
relativa dichiarazione per l'iscrizione nel Registro delle 
Imprese. L'unico socio o il soggetto che cessa di essere tale 
può provvedere alla pubblicità prevista nei commi precedenti. 
Le dichiarazioni degli amministratori devono essere riportate, 
entro trenta giorni dall'iscrizione, nel libro dei soci e 
devono indicare la data di tale iscrizione. 

Articolo 13 
Soggezione ad attività di direzione e controllo 

13.1 La società deve indicare l'eventuale propria soggezione 
all'altrui attività di direzione e coordinamento negli atti e 
nella corrispondenza, nonchè mediante iscrizione, a cura degli 
amministratori, presso la sezione del Registro delle Imprese 
di cui all'articolo 2497-bis, comma secondo c.c.. 

Articolo 14 
Amministratori 

14.1 La società può essere amministrata, alternativamente, su 
decisione dei soci, in sede della nomina: 
a) da un Amministratore Unico; 
b) da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di 
componenti non superiore a tre o cinque così come previsto dai 
limiti di legge e secondo determinazione dei soci al momento 
della nomina. 



Qualora vengano nominati più Amministratori senza indicazione 
relativa alle modalità di esercizio dei poteri di 
amministrazione, si intende costituito un Consiglio di 
Amministrazione. 
14.2 Per organo amministrativo si intende l'Amministratore 
Unico, oppure il Consiglio di Amministrazione. 
14.3 Gli amministratori possono essere anche non soci. 
14.4 Si applica agli amministratori il divieto di concorrenza 
di cui all'articolo 2390 c.c. 

Articolo 15 
Attribuzione di particolari diritti amministrativi 

 a singoli soci 

15.1 Possono essere stabiliti particolari diritti a favore di 
uno o più soci, quali ad esempio il diritto di amministrare la 
società per uno più esercizi, il diritto di nomina di uno  o 
più amministratori, il diritto di veto su alcune operazioni. 
Per tale delibera sarà comunque necessario il voto favorevole 
dei 3/4 (tre quarti) del capitale sociale. 
15.2 Ciascun ente socio esercita nei confronti degli organi 
preposti alla gestione della società le prerogative 
riconosciute in modo analogo agli organi dell’ente locale in 
ordine al controllo sui propri uffici e servizi e può disporre 
periodiche audizioni dell’organo amministrativo. 

Articolo 16 
Durata della carica, revoca, cessazione 

16.1 Gli amministratori restano in carica fino a revoca o 
dimissioni o per il periodo determinato dai soci al momento 
della nomina non superiore a tre anni. 
16.2 Gli amministratori sono rieleggibili. 
16.3.1 La cessazione degli amministratori per scadenza del 
termine ha effetto dal momento in cui il nuovo organo 
amministrativo è stato ricostituito. 
16.3.2 Salvo quanto previsto al successivo comma, se nel corso 
dell'esercizio vengono a mancare uno o più amministratori 
(purchè non rappresentino la metà degli amministratori in caso 
di numero pari o la maggioranza degli stessi; in caso di 
numero dispari) gli altri provvedono a sostituirli; gli 
amministratori così nominati restano in carica sino alla 
successiva assemblea. 
16.3.3 Ove sia istituito un consiglio di amministrazione se, 
per qualsiasi causa, venga meno la metà dei consiglieri, in 
caso di numero pari, o la maggioranza degli stessi, in caso di 
numero dispari, decade l'intero consiglio di amministrazione. 
Gli altri consiglieri devono, entro trenta giorni, sottoporre 
alla decisione dei soci la nomina del nuovo organo 
amministrativo; nel frattempo possono compiere solo le 
operazioni di ordinaria amministrazione. 

Articolo 17 
Consiglio di amministrazione 



17.1 Qualora non vi abbiano provveduto i soci al momento della 
nomina, il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi 
membri un Presidente. 
17.2 Le decisioni del Consiglio di Amministrazione, salvo 
quanto previsto al successivo articolo 18, possono essere 
adottate mediante consultazione scritta, ovvero sulla base del 
consenso espresso per iscritto. 
17.3 La procedura di consultazione scritta, o di acquisizione 
del consenso espresso per iscritto non è soggetta a 
particolari vincoli purchè sia assicurato a ciascun 
amministratore il diritto di partecipare alla decisione e sia 
assicurata a tutti gli aventi diritto adeguata informazione. 
La decisione è adottata mediante approvazione per iscritto in 
un unico documento ovvero di più documenti che contengano il 
medesimo testo di decisione da parte della maggioranza degli 
amministratori. 
Il procedimento deve concludersi entro dieci giorni dal suo 
inizio o nel diverso termine indicato nel testo della 
decisione. 
17.4 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione sono 
prese con il voto della maggioranza dei suoi membri in carica. 
17.5 Le decisioni assumono la data dell'ultima dichiarazione 
pervenuta nel termine prescritto. 
17.6 Le decisioni degli amministratori devono essere 
trascritte senza indugio nel libro delle decisioni degli 
amministratori. 
La relativa documentazione è conservata dalla società. 

Articolo 18 
Adunanze del Consiglio di Amministrazione 

18.1 In caso di richiesta della maggioranza degli 
amministratori e comunque in caso di decisioni che riguardano 
la straordinaria amministrazione, il consiglio di 
amministrazione 
deve deliberare in adunanza collegiale. 
18.2 In questo caso il Presidente convoca il Consiglio di 
Amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno, ne coordina i 
lavori e provvede affinchè tutti gli amministratori siano 
adeguatamente informati sulle materie da trattare. 
18.3 La convocazione avviene mediante avviso spedito a tutti 
gli amministratori, i sindaci effettivi e revisore, se 
nominati, con qualsiasi mezzo idoneo ad assicurare la prova 
dell’avvenuto ricevimento, almeno tre giorni prima 
dell’adunanza e, in caso di urgenza, almeno un giorno prima. 
Nell’avviso vengono fissati la data, il luogo e l’ora della 
riunione, 
nonchè l'ordine del giorno. 
18.4 Il Consiglio si raduna presso la sede sociale, o anche 
altrove, purchè in Italia o nel territorio di un altro Stato 
membro dell'Unione Europea. 



18.5 Le adunanze del Consiglio e le sue deliberazioni sono 
valide, anche senza convocazione formale, quando intervengono 
tutti i consiglieri in carica, i sindaci effettivi e il 
revisore se nominati. 
18.6 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono 
svolgere anche per audioconferenza o videoconferenza, alle 
seguenti condizioni di cui si darà atto nei relativi verbali: 
a) che sia consentito al Presidente della riunione di 
accertare l'identità degli intervenuti, regolare lo 
svolgimento della riunione, constatare e proclamare i 
risultati della votazione; 
b) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire 
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di 
verbalizzazione; 
c) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla 
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti 
all'ordine del giorno, nonchè di visionare, ricevere e 
trasmettere documenti. 
18.7 Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione sono 
prese con il voto della maggioranza dei suoi membri in carica. 
18.8 Delle deliberazioni della seduta si redigerà un verbale 
firmato dal Presidente e dal segretario se nominato che dovrà 
essere trascritto nel libro delle decisioni degli 
amministratori. 

Articolo 19 
Poteri dell'organo amministrativo 

19.1 L'organo amministrativo ha tutti i poteri per 
l'amministrazione della società. 
In sede di nomina possono tuttavia essere indicati limiti ai 
poteri degli amministratori ovvero essere attribuiti poteri 
disgiunti o deleghe al Presidente o a taluno degli 
amministratori. 
Devono essere comunque preventivamente autorizzati dai soci i 
seguenti atti: 
- acquisto, vendita e permuta di immobili nonchè i 
conferimenti in altre società costituite o costituende; 
- il consenso per iscrizioni, cancellazioni e annotamenti 
ipotecari, la rinuncia ad ipoteche legali e l'esonero dei 
conservatori  dei registri immobiliari da responsabilità; 
- le transazioni e compromessi in arbitri anche come 
amichevoli compositori; 
- l’autorizzazione a compiere qualsiasi operazione presso gli 
uffici del debito pubblico, della Cassa depositi e prestiti, 
presso banche ed istituti di credito e simili che comportino 
l’assunzione di obbligazioni in genere da parte della Società 
per importi superiori a Euro 100.000,00 (centomila/00) nonchè 
la concessione di garanzie anche reali a favore di terzi; 
- l’accensione di linee di credito, fidi, mutui e altri 
strumenti finanziari che espongano la Società ad un 



indebitamento superiore a Euro 100.000,00 (centomila/00). 
19.2 Nel caso di nomina del Consiglio di amministrazione, 
questo può delegare tutti o parte dei suoi poteri ad un 
comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi componenti, 
ovvero ad uno o più dei suoi componenti, anche disgiuntamente. 
In questo caso si applicano le disposizioni contenute nei 
commi terzo, quinto e sesto dell'articolo 2381 c.c. Non 
possono essere delegate le attribuzioni indicate nell'articolo 
2475, comma quinto c.c. 
19.3. Possono essere nominati – previa espressa autorizzazione 
da parte dei soci - direttori, institori o procuratori per il 
compimento di determinati atti o categorie di atti, 
determinandone i poteri; tali soggetti potranno essere 
revocati sempre previa espressa autorizzazione da parte dei 
soci. 
19.4 Qualora l’amministrazione sia affidata disgiuntamente a 
più amministratori, in caso di opposizione di un 
amministratore  all’operazione che un altro intende compiere, 
competenti a decidere sull’opposizione sono tutti gli 
amministratori. 

Articolo 20 
Rappresentanza 

20.1 L’Amministratore Unico ha la rappresentanza della 
società.  
20.2 In caso di nomina del Consiglio di Amministrazione, la 
rappresentanza della società spetta al Presidente del 
Consiglio di Amministrazione ed ai singoli Consiglieri 
Delegati, se nominati. 
20.3 Nel caso di nomina di più amministratori, la 
rappresentanza della società spetta agli stessi congiuntamente 
o disgiuntamente, allo stesso modo in cui sono stati 
attribuiti in sede di nomina i poteri di amministrazione. 
20.4 La rappresentanza della società spetta anche ai 
direttori, agli institori e ai procuratori, nei limiti dei 
poteri loro conferiti all’atto della nomina. 
20.5 La rappresentanza della società in liquidazione spetta al 
liquidatore o al Presidente del collegio dei liquidatori e 
agli altri componenti il Collegio di liquidazione con le 
modalità e i limiti stabiliti in sede di nomina. 

Articolo 21 
Compensi degli amministratori 

21.1 Agli amministratori spetta il rimborso delle spese 
sostenute per ragioni del loro ufficio. 
21.2 I soci possono inoltre assegnare agli amministratori 
un’indennità annuale in misura fissa, ovvero, in aggiunto o in 
sostituzione dell’indennità fissa, un compenso proporzionale 
agli utili netti di esercizio, nonchè determinare un’indennità 
per la cessazione dalla carica e deliberare l’accantonamento 
per il relativo fondo di quiescenza con modalità  stabilite 



con decisione dei soci. 
21.3 In caso di nomina di un comitato esecutivo o di 
consiglieri delegati, il loro compenso è stabilito dal 
Consiglio di Amministrazione al momento della nomina.  
21.4 Il compenso lordo annuale, onnicomprensivo, attribuito  
al presidente e ai componenti del consiglio di 
amministrazione, non può essere superiore per il presidente 
all'80 per cento e per i componenti al 70 per cento delle 
indennità spettanti al capo dell’amministrazione con la 
maggiore quota di partecipazione e, in caso di parità di 
quote, a quella di maggiore importo tra le indennità spettanti 
ai rispettivi capi. 

 Articolo 22 
Organo di controllo 

22.1 La società può nominare il collegio sindacale o il 
revisore iscritto nell’apposito registro tenuto presso il 
Ministero della Giustizia, con funzione di controllo legale 
dei conti. 
22.2 Nei casi previsti dal secondo e terzo comma dell'articolo 
2477 c.c., la nomina del collegio sindacale è obbligatoria. 

Articolo 23 
Composizione e durata 

23.1 Il Collegio sindacale, se costituito, si compone di tre 
membri effettivi e di due supplenti. Il Presidente del 
collegio sindacale è nominato dai soci, in occasione della 
nomina dello stesso collegio. 
23.2 Nei casi di obbligatorietà della nomina, tutti i sindaci 
devono essere revisori contabili, iscritti nel registro 
istituito presso il Ministero di Giustizia. 
23.3 Qualora la nomina del collegio sindacale non sia 
obbligatoria per legge, si applica il secondo comma 
dell'articolo 2397 c.c. 
23.4 I sindaci sono nominati dai soci. Essi restano in carica 
per tre esercizi e scadono alla data della decisione dei soci 
di approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della 
carica. La cessazione dei sindaci per scadenza del termine ha 
effetto nel momento in cui il collegio è stato ricostituito. 
23.5 I sindaci sono rieleggibili. 
23.6 Il compenso dei sindaci è determinato dai soci all'atto 
della nomina per l'intero periodo della durata del loro 
ufficio. 

Articolo 24 
Cause di ineleggibilità e di decadenza 

24.1 Nei casi di obbligatorietà della nomina, non possono 
essere nominati alla carica di sindaco, e se nominati decadono 
dall'ufficio, coloro che si trovano nelle condizioni previste 
dall'articolo 2399 c.c. 
24.2 Qualora la nomina dei sindaci non sia obbligatoria ai 
sensi dell'articolo 2477 c.c., non possono comunque essere 



nominati e, se eletti, decadono dall'ufficio coloro che si 
trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 c.c.  
24.3 Per tutti i sindaci iscritti nei registri dei revisori 
contabili istituiti presso il Ministero di Giustizia, si 
applica il secondo comma dell'articolo 2399 c.c. 

Articolo 25 
Cessazione dalla carica 

25.1 I sindaci possono essere revocati solo per giusta causa e 
con decisione dei soci. La decisione di revoca deve essere 
approvata con decreto del Tribunale, sentito l'interessato. 
25.2 In caso di morte, di rinunzia, di decadenza di un 
sindaco, subentrano i supplenti in ordine di età. I nuovi 
sindaci restano in carica fino alla decisione dei soci per 
l'integrazione del collegio, da adottarsi su iniziativa 
dell'organo amministrativo, nei successivi trenta giorni. I 
nuovi nominati 
scadono insieme con quelli in carica. 
In caso di cessazione del presidente, la presidenza è assunta, 
fino alla decisione di integrazione, dal sindaco più anziano 
di età. 

Articolo 26 
Competenze e doveri del collegio sindacale 

26.1 Il Collegio Sindacale ha i doveri e i poteri di cui agli 
articoli 2403 e 2403 - bis c.c. ed esercita il controllo 
contabile sulla società. 
26.2 Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 2406, 
2407 e 2408, primo comma c.c. 
26.3 Delle riunioni del Collegio deve redigersi verbale, che  
deve essere trascritto nel libro delle decisioni del Collegio 
sindacale e sottoscritto dagli intervenuti; le deliberazioni 
del Collegio sindacale devono essere prese a maggioranza 
assoluta dei presenti. Il sindaco dissenziente ha diritto di 
far iscrivere a verbale i motivi del dissenso. 
26.4 I sindaci devono assistere alle adunanze delle assemblee 
dei soci, alle adunanze del consiglio di amministrazione e del 
comitato esecutivo. 
26.5 Il Collegio dei sindaci deve riunirsi almeno ogni novanta 
giorni. La riunione potrà tenersi anche per audioconferenza o 
videoconferenza; in tal caso si applicano le disposizioni 
sopra previste al precedente articolo 18.6 per le adunanze del 
consiglio di amministrazione. 

Articolo 27 
Revisore 

27.1 Qualora, in alternativa al collegio sindacale e fuori dei 
casi di obbligatorietà dello stesso, la società nomini per il 
controllo contabile un revisore, questi deve essere iscritto 
al registro istituito presso il Ministero di Giustizia. 
27.2 Si applicano al revisore tutte le norme previste per lo 
stesso in materia di società per azioni. Il compenso del 



revisore è determinato dai soci all'atto della nomina per 
l'intero periodo di durata del suo ufficio. Qualora i soci nel 
procedere alla nomina non abbiano deciso diversamente 
l'incarico ha la durata di tre esercizi, con scadenza alla 
data di decisione dei soci di approvazione del bilancio 
relativo al terzo esercizio dell'incarico.L'incarico può 
essere revocato con decisione dei soci. Il revisore svolge 
funzioni di controllo contabile sulla società; si applicano le 
disposizioni contenute negli articoli 2409 -ter e 2409 -sexies 
c.c. 
27.3 Il revisore è tenuto a redigere la relazione prevista 
dall'articolo 2429 c.c.. 

Articolo 28 
Decisioni dei soci 

28.1 I soci decidono sulle materie riservate alla loro 
competenza dalla legge, dal presente statuto, nonchè sugli 
argomenti che uno o più amministratori o tanti soci che 
rappresentano almeno un terzo del capitale sociale 
sottopongono alla 
loro approvazione. 
28.2 In ogni caso sono riservate alla competenza dei soci, 
salvo quanto previsto al precedente art. 15: 
a. l'approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili; 
b. la nomina degli amministratori e la struttura dell'organo 
amministrativo; 
c. la nomina dei sindaci e del presidente del collegio 
sindacale o del revisore; 
d. le modificazioni dello statuto; 
e. la decisione di compiere operazioni che comportino una 
sostanziale modificazione dell'oggetto sociale o una rilevante 
modificazione dei diritti dei soci; 
f. le decisioni in ordine all'anticipato scioglimento della 
società e alla sua revoca, la nomina, la revoca e la 
sostituzione dei liquidatori e i criteri di svolgimento della 
liquidazione; 
le decisioni che modificano le deliberazioni assunte ai sensi 
dell'art. 2487 primo comma c.c.; 
g. la decisione in ordine all’esclusione di un socio;  
h. le decisioni inerenti l’aumento o la riduzione del capitale 
sociale; 
i. le decisioni inerenti la concessione di garanzie e 
fideiussioni a favore di terzi purchè interessati e coinvolti 
nella società o nella sua attività. 

Articolo 29 
Diritto di voto 

29.1 Hanno diritto di voto i soci iscritti nel libro dei soci. 
29.2 In ogni caso il voto compete a ciascun socio in misura 
proporzionale alla sua partecipazione. 

Articolo 30 



Consultazione scritta e consenso espresso per iscritto 
30.1 Salvo quanto previsto dall’articolo 31.1, le decisioni 
dei soci possono essere adottate mediante consultazione 
scritta ovvero sulla base del consenso espresso per iscritto. 
L'individuazione dei soci legittimati a partecipare alle 
decisioni in forma non assembleare è effettuata con 
riferimento alle risultanze del libro soci alla data 
dell’inizio della procedura; qualora nel frattempo 
intervengano mutamenti nella 
compagine sociale, il nuovo socio potrà sottoscrivere la 
decisione in luogo del socio cedente allegando estratto 
autentico del libro soci ovvero attestazione degli 
amministratori da cui risulti la sua regolare iscrizione in 
detto libro. 
30.2 La procedura di consultazione scritta o di acquisizione 
del consenso espresso per iscritto non è soggetta a 
particolari vincoli, purchè sia assicurato a ciascun socio il 
diritto 
di partecipare alla decisione e sia assicurata a tutti gli 
aventi diritto ad una adeguata informazione. La decisione è 
adottata mediante approvazione per iscritto di un unico 
documento, ovvero di più documenti che contengano il medesimo 
testo di decisione, da parte di tanti soci che rappresentino 
la maggioranza del capitale sociale come previsto dal 
successivo articolo 35.2 del presente statuto. Il procedimento 
deve concludersi entro 30 giorni dal suo inizio o nel diverso 
termine indicato nel testo della decisione. 
30.3 Le decisioni assumono la data dell'ultima dichiarazione 
pervenuta nel termine prescelto. Le decisioni dei soci 
adottate ai sensi del presente articolo devono essere 
trascritte  senza indugio nel libro delle decisioni dei soci. 

Articolo 31 
Assemblea 

31.1 Nel caso le decisioni abbiano ad oggetto le materie 
indicate nel precedente articolo 28.2 lettere d), e) ed f), 
nonchè in tutti gli altri casi espressamente previsti dalla 
legge o dal presente statuto, oppure quando lo richiedono uno 
o più amministratori o un numero di soci che rappresentano 
almeno un terzo capitale sociale, le decisioni dei soci devono 
essere adottate mediante deliberazione assembleare. 
31.2 L'assemblea deve essere convocata dall'organo 
amministrativo anche fuori dalla sede sociale, purchè in 
Italia o nel territorio di un altro stato membro dell’Unione 
Europea. 
In caso di impossibilità di tutti gli amministratori o di loro 
inattività, l'assemblea può essere convocata dal collegio 
sindacale, se nominato, o anche da un socio. L'assemblea per 
l'approvazione del bilancio deve essere convocata almeno una 
volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio 



sociale. Quando particolari esigenze lo richiedano, e comunque 
con i limiti e le condizioni previsti dalla legge, l'assemblea 
per l'approvazione del bilancio potrà essere convocata entro 
il maggior termine previsto dalla legge medesima. 
31.3 L'assemblea viene convocata con avviso spedito otto 
giorni o, se spedito successivamente, ricevuto almeno cinque 
giorni prima di quello fissato per l'adunanza, con lettera 
raccomandata, fax o messaggio di posta elettronica, fatto 
pervenire agli aventi diritto al domicilio risultante dai 
libri sociali. Nell’avviso di convocazione devono essere 
indicati il giorno, il luogo, l'ora dell’adunanza e l’elenco 
delle 
materie da trattare. Nell’avviso di convocazione può essere 
prevista un data ulteriore di seconda convocazione, per il 
caso in cui nell’adunanza prevista in prima convocazione 
l’assemblea non risulti regolarmente costituita; comunque 
anche  in seconda convocazione valgono le medesime maggioranze 
previste per la prima convocazione. 
31.4 Anche in mancanza di formale convocazione l'assemblea si 
reputa regolarmente costituita quando ad essa partecipa 
l'intero capitale sociale e tutti gli amministratori e i 
sindaci, se nominati, sono presenti e informati e nessuno si 
oppone alla trattazione dell'argomento. Se gli amministratori 
o i  sindaci, se nominati, non partecipano personalmente 
all'assemblea,  dovranno rilasciare apposita dichiarazione 
scritta, da conservarsi agli atti della società, nella quale 
dichiarano 
di essere informati della riunione, di tutti gli argomenti 
posti all'ordine del giorno e di non opporsi alla trattazione 
degli stessi. 
Nel caso in cui l’assemblea contempli all’ordine del giorno 
decisioni riguardanti: 
a) modifiche dell’oggetto della società; 
b) aumento di capitale sociale mediante conferimenti da parte 
dei soci, il Presidente dell’assemblea deve verificare che i 
soci pubblici siano autorizzati mediante deliberazione del 
Consiglio o della Giunta degli enti soci secondo le rispettive 
competenze. 

Articolo 32 
Svolgimento dell'assemblea 

32.1 L'assemblea è presieduta dall'amministratore unico, dal 
presidente del consiglio di amministrazione (nel caso di 
nomina del consiglio di amministrazione). In caso di assenza o  
impedimento di questi, l’assemblea è presieduta dalla persona  
designata dagli intervenuti. 
32.2 Spetta al presidente dell'assemblea constatare la 
regolare costituzione dell’assemblea stessa, accertare 
l'identità e la legittimazione dei presenti, dirigere e 
regolare lo svolgimento dell'assemblea ed accertare e 



proclamare i risultati delle votazioni. 
32.3 L'assemblea dei soci può svolgersi anche in più luoghi, 
audio e o video collegati, e ciò alle seguenti condizioni, 
delle quali deve essere dato atto nei relativi verbali: 
- che sia consentito al presidente dell'assemblea di accertare 
l'identità e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo 
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati 
della votazione; 
- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire 
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di 
verbalizzazione; 
- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla 
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti 
all'ordine del giorno, nonchè di visionare, ricevere o 
trasmettere documenti. 
In tutti i luoghi audio e o video collegati in cui si tiene la 
riunione dovrà essere predisposto il foglio delle presenze. 

Articolo 33 
Deleghe 

33.1 Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'assemblea 
può farsi rappresentare anche da soggetto non socio per delega 
scritta, che deve essere conservata dalla società. 
Nella delega deve essere specificato il nome del 
rappresentante con l'indicazione di eventuali facoltà e limiti 
di subdelega. 
Nel caso in cui l’assemblea contempli all’ordine del giorno  
decisioni riguardanti: 
a) modifiche dell’oggetto della società; 
b) aumento di capitale sociale mediante conferimenti da parte 
dei soci, il Presidente dell’assemblea deve verificare che i 
soci pubblici siano autorizzati mediante deliberazione del 
Consiglio o della Giunta degli enti soci secondo le rispettive 
competenze. 
33.2 La delega viene conferita per la singola assemblea ed ha 
effetto anche per la seconda convocazione. 
33.3 La rappresentanza non può essere conferita ad 
amministratori, ai sindaci o al revisore, se nominati.  

Articolo 34 
Verbale dell'assemblea 

34.1 Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da 
verbale sottoscritto dal presidente e dal segretario, se 
nominato, o dal Notaio. 
34.2 Il verbale deve indicare la data dell'assemblea e, anche 
in allegato, l'identità dei partecipanti e il capitale 
rappresentato da ciascuno; deve altresì indicare le modalità e 
il risultato delle votazioni e deve consentire, anche per 
allegato, l'identificazione dei soci favorevoli, astenuti o 
dissenzienti. Il verbale deve riportare gli esiti degli 
accertamenti fatti dal Presidente a norma del precedente 



articolo. 
32.2. Nel verbale devono essere riassunte, su richiesta dei 
soci, le loro dichiarazioni pertinenti all'ordine del giorno. 
34.3 Il verbale dell'Assemblea, anche se redatto per atto 
pubblico, deve essere trascritto, senza indugio, nel libro 
delle decisioni dei soci. 

Articolo 35 
Quorum costitutivi e deliberativi 

35.1 L'Assemblea è regolarmente costituita con la presenza di 
tanti soci che rappresentino almeno la metà del capitale 
sociale e delibera a maggioranza assoluta. Nei casi previsti 
dal precedente articolo 28.2 lettere d), e) ed f) è comunque 
richiesto il voto favorevole di tanti soci che rappresentino 
almeno la metà del capitale sociale. 
35.2 Nel caso di decisione dei soci assunta con consultazione 
scritta o sulla base del consenso espresso per iscritto, le 
decisioni sono prese con il voto favorevole dei soci che 
rappresentino la maggioranza del capitale sociale. 
35.3.1 Per introdurre i diritti attribuiti ai singoli soci ai 
sensi del terzo comma dell'articolo 2468 c.c. (articoli 15 e 
36 del presente statuto), è necessario il consenso di tutti i 
soci. 
35.3.2 Per modificare o sopprimere i diritti attribuiti ai  
singoli soci ai sensi del terzo comma dell'articolo 2468 C.C. 
(articolo 15 del presente statuto), è necessario il consenso 
di tutti i soci. 
35.4 Restano comunque salve le altre disposizioni di legge o 
del presente Statuto che, per particolari decisioni, 
richiedono diverse specifiche maggioranze. 
35.5 Nei casi in cui per legge o in virtù del presente statuto 
il diritto di voto della partecipazione è sospeso (ad esempio 
in caso di conflitto di interesse o di socio moroso), si 
applica l'articolo 2368, comma terzo c.c. 

Articolo 36 
Bilancio e utili 

36.1 Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni 
anno. 
36.2 Gli utili netti risultanti dal bilancio, dedotto almeno 
il 5% (cinque per cento) da destinare a riserva legale fino a 
che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale, 
verranno ripartiti tra i soci in misura proporzionale alla 
partecipazione da ciascuno posseduta, salvo diversa decisione 
dei soci. 
36.3 Lo schema di bilancio, formato dall’organo 
amministrativo, viene trasmesso, prima della sottoposizione 
all’Assemblea dei soci, all’ente locale che esercita attività 
di direzione e coordinamento sulla società stessa, per la 
preventiva approvazione. 
36.4 Entro il 30.11 di ogni anno l’assemblea dei soci approva 



il bilancio annuale di previsione relativo all’esercizio 
successivo corredato da una relazione redatta per programmi e 
per progetti. 

Articolo 37 
Scioglimento e liquidazione 

37.1 La società si scioglie per le cause previste dalla legge 
e pertanto: 
a. per il decorso del termine; 
b. per il conseguimento dell'oggetto sociale o per la 
sopravvenuta impossibilità a conseguirlo, salvo che 
l'assemblea, all'uopo convocata entro trenta giorni, non 
deliberi le opportune modifiche statutarie; 
c. per l'impossibilità di funzionamento o per la continuata 
inattività dell'assemblea; 
d. per la riduzione del capitale al di sotto del minimo 
legale, salvo quanto è disposto dall'articolo 2482-ter c.c.; 
e. nell'ipotesi prevista dall'articolo 2473 c.c.; 
f. per deliberazione dell'assemblea; 
g. per le altre cause previste dalla legge. 
37.2 In tutte le ipotesi di scioglimento, l'organo 
amministrativo deve effettuare gli adempimenti pubblicitari 
previsti 
dalla legge nel termine di trenta giorni dal loro verificarsi. 
37.3 L'assemblea, se del caso convocata dall'organo 
amministrativo, nominerà uno o più liquidatori determinando: 
- il numero dei liquidatori; 
- in caso di pluralità di liquidatori, le regole di 
funzionamento del collegio, anche mediante rinvio al 
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, in quanto 
compatibile; 
- a chi spetta la rappresentanza della società; 
- i criteri in base ai quali deve svolgersi la liquidazione; 
- gli eventuali limiti ai poteri dell’organo liquidativo. 

Articolo 38 
Disposizioni applicabili 

38.1 Per tutto quanto non previsto dal presente statuto si fa  
riferimento alle norme previste dal codice civile anche per le 
società a responsabilità limitata e qualora nulla le stesse 
prevedano, a quelle dettate per le società per azioni. 
  
 
 

                    L’Amministratore Unico 
                               Zanello Ugo Ottaviano  

 
��

��



Il�� presente�� statuto�� è�� l’ultimo�� aggiornato�� a�� seguito�� della�� parziale��
sottoscrizione��per��Euro��2.000,00��dell’aumento��di��capitale��sociale��deliberato��
dall’assemblea��in��data��29��luglio��2015��n.��51321��/ ��23373��di��rep.��Notaio��
Armando��Santus.��

��

Il��sottoscritto��Ugo��Ottaviano��Zanello��legale��rappresentante��della��società��
A.T.E.S.��Srl��–��consapevole��delle��responsabilità��penali��di��cui��agli��articoli��75��e��
76��del��DPR��445/2000��per��l’ipotesi��di��falsità��in��atti��e��dichiarazioni��mendaci��–��
dichiara,��ai��sensi��dell’art.��47��del��DPR��445/2000,��la��corrispondenza��del��
presente��documento��all’originale��cartaceo��conservato��agli��atti��della��società.��

��

F.to��Ugo��Ottaviano��Zanello��

Milano,��24��novembre��2015��

��
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

A.T.E.S. s.r.l.  
Azienda Territoriale Energia e Servizi 

Comuni Soci 
2008 

�t �d�Z���•�•�K���^�h�>�>�[�����������~�D�/�•�� 
�t �s���W�Z�/�K�����[�����������~�D�/�• 
�t �W�K�•�•�K�����[�����������~�D�/�• 
�t GREZZAGO (MI) 

2013 

�t ORIO AL SERIO (BG) 
�t BUSNAGO (MB) 

 
 
 

2014 
�t �����E�K�E�/���������[�����������~���'�• 

�± CAPRIATE SAN GERVASIO (BG) 
 

�± TREZZANO ROSA (MI) 
�t  BRUSPORTO (BG) 

2015 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi5wuLA-6jJAhXEXCwKHV2-CB4QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.lombardiainfesta.it%2Flombardia%2F32%2Fcomune-di-brusaporto.html&psig=AFQjCNFi5NDAd8X298-myk2-8xI-KTRncw&ust=1448451231887448


Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Fatturato Ates anni 2008 - 2015 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Servizio Calore 

�{ Oltre 120 impianti in gestione 
�{ Circa 30 Mega-Watt potenza installata 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Pubblica illuminazione 

�{ Oltre 5.000 punti luce  
�{ Oltre 1 Mega-Watt potenza installata 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Contratto servizio energia  

�{ Durata del contratto: 10 ANNI 
�{ Principali componenti del contratto: 
 

�t QUOTA LAVORI (C1) 
�{ INSTALLAZIONE TELECONTROLLO 
�{ RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI TERMICI 
�{ TERMOREGOLAZIONE PER SINGOLO AMBIENTE 
�{ CERTIFICAZIONE ENERGETICA DI TUTTI GLI EDIFICI 
 

�t QUOTA FISSA MANUTENZIONE (C2f) 
�{ MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMPIANTI 
�{ �Z���W���Z�/���/�>�/�d���[�������W�Z�K�E�d�K���/�E�d���Z�s���E�d�K���,�î�ð 
�{ �D���E�d���E�/�D���E�d�K�������>�>�[���&�&�/���/���E�•���� 

 

�t QUOTA VARIABILE ENERGIA (C2v) 
�{ CONTRATTO A CONSUMO 
�{ ENERGY SAVING  
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Contratto servizio energia  
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Fasi per avviare il servizio 

�‡ Offerta preliminare e bozza di contratto  
�± Raccolta dei seguenti dati storici: 

�‡ Consumi Gas metano immobili comunali e spesa (ultimi 2 anni) 
�‡ Spesa attualmente sostenuta dal comune per manutenzione ordinaria e straordinaria 

�± Predisposizione di una proposta preliminare di contratto: 
�‡ Elaborazione dati di consumo 
�‡ Sopralluogo presso gli immobili comunali oggetto di intervento 
�‡ Indicazione degli interventi da realizzare 
�‡ Valutazione costi benefici 

�± �'�H�O�L�E�H�U�D���G�L���F�R�Q�V�L�J�O�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H���S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���T�X�R�W�D���G�L���F�D�S�L�W�D�O�H���V�R�F�L�D�O�H��
(1.000,00 �¼ + sovrapprezzo quote pari ad una volta la quota) ed approvazione 
della proposta preliminare di contratto.  

�± Sottoscrizione del contratto ed avvio interventi.  
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI - ���}�u�µ�v�������]���s���‰�Œ�]�}�����[�������� 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 260.803 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES - 135.000 mc/anno 

- 48% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]���s���‰�Œ�]�}�����[�������� 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  - 179.954 �¦/anno 
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 103.685 �¦/anno  
(iva esclusa) 

  RISPARMIO COMPLESSIVO = 610.000 �¦                                                           RISPARMIO MEDIO ANNUO = 76.269 �¦ 

Impianti sportivi Via Montegrappa (in gestione dalla Stagione 2015_2016): 
 
Ante Intervento 
Consumo 2014_2015 : 6.500 mc 
Spesa 2014_2015:         4.760 �¦ 
 
Installazione Telecontrollo, richiesta defiscalizzazione Gas 
 
Post Intervento 
Consumo 2015_2016: 1.960 mc 
Spesa 2015_2016:        999,60 �¦ 

- 69 % 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Busnago 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 149.995 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES �t 83.281 mc/anno 

- 45% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Busnago 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  - 103.468 �¦/anno 
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES - 64.854 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 115.844 �¦                                              RISPARMIO MEDIO ANNUO = 38.615 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]�������v�}�v�]���������[�������� 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 96.763 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES  �t  53.601 mc/anno 

- 45% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]�������v�}�v�]���������[�������� 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  - 72.857 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 43.795 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 58.123 �¦                                        RISPARMIO MEDIO ANNUO = 29.061 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Orio al Serio 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 82.848 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES �t 46.917 mc/anno 

- 41% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Orio al Serio 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  60.775 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 38.930 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 65.563 �¦                                                     RISPARMIO MEDIO ANNUO = 21.844 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]���d�Œ���Ì�Ì�}���•�µ�o�o�[�������� 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 234.000 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES �t 387.469 mc/anno - 40% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]���d�Œ���Ì�Ì�}���•�µ�o�o�[�������� 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  267.353 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 172.587 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 758.605 �¦                                                RISPARMIO MEDIO ANNUO = 94.826 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Grezzago 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 33.185 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES �t 52.417 mc/anno 

- 37% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Grezzago 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  36.167 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 24.698 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 91.749 �¦                                                       RISPARMIO MEDIO ANNUO = 11.468 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]���W�}�Ì�Ì�}�����[�������� 

�{ Municipio,  immobile gestito  solo da ATES 

�{ Scuole Bettola 2011-2012 Ampliamento Immobile 

�{ Bocciofila  gestita solo da Ates 

�{ Biblioteca Ampliata con circuito di riscaldamento per Sala Consigliare precedentemente servita da riscaldamento in PDC 

�{ �>�[�����]�(�]���]�}�����}�v���u���P�P�]�}�Œ�]�����}�v�•�µ�u�]���À�]���v�����P���•�š�]�š�}�����������š���•���u�������š�š�µ���o�u���v�š�����(�}�Œ�v�]�š�}���������Œ���š�������]���š���o���Œ�]�•�����o�����u���v�š�}�X�����E�}�v���À�]���v�����Œ�]���}�u�‰�Œeso nel presente 
conteggio 

Riduzione sugli immobili che sono sono stati presi in gestione da Ates �t Centro 
�^�‰�}�Œ�š�]�À�}�����������u���µ�o���š�}�Œ�]�}�U���•�]�����}�v�•�]�����Œ�]�����Z�����v�}�v���•�]���š�]���v�������}�v�š�}�������o�o�[���u�‰�o�]���u���v�š�}��
della scuola Materna (>20%) 

- 35% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  ���}�u�µ�v�������]���W�}�Ì�Ì�}�����[�������� 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  31.671 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 26.166 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 44.040 �¦                                                     RISPARMIO MEDIO ANNUO = 5.505 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Capriate San Gervasio 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 243.142 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES  �t  119.745  mc/anno 

- 51% 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Capriate San Gervasio 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  162.905 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 86.092 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 76.812 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Capriate San Gervasio 

CONSUMI COMPLESSIVI DI GAS METANO (TUTTI GLI IMMBILI) PER MESE 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Trezzano Rosa 

CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 174.310 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES  �t  120.683  mc/anno 

- 31% 

SOLO INSTALLAZIONE DI SISTEMI DI TELECONTROLLO 
E TERMREGOLAZIONE �t NESSUN INTERVENTO DI 

SOSTITUZIONE DI GENERATORI 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Trezzano Rosa 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi5wuLA-6jJAhXEXCwKHV2-CB4QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.lombardiainfesta.it%2Flombardia%2F32%2Fcomune-di-brusaporto.html&psig=AFQjCNFi5NDAd8X298-myk2-8xI-KTRncw&ust=1448451231887448


Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Comune di Trezzano Rosa 

SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  114.806 �¦/anno  
(iva esclusa)  

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 85.094 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 29.712,00 �¦ 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

NUOVI SOCI - Brusaporto 
CONSUMO MEDIO GAS 
PRE INTERVENTI  - 165.600 mc/anno 

CONSUMO MEDIO GAS 
GESTIONE ATES  �t  110.322  mc/anno 

- 33% 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi5wuLA-6jJAhXEXCwKHV2-CB4QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.lombardiainfesta.it%2Flombardia%2F32%2Fcomune-di-brusaporto.html&psig=AFQjCNFi5NDAd8X298-myk2-8xI-KTRncw&ust=1448451231887448


Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Brusaporto 

INIZIO LAVORI DICEMBRE 2015 - COMPLETATI A GENNAIO - FEBBRAIO 2016 

RISPARMIO MEDIO FEB-APR : 44% RISPARMIO MEDIO OTT- DIC : 14 % 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

RISULTATI -  Brusaporto 
SPESA MEDIA GAS 
PRE INTERVENTI  -  109.314,66 �¦/anno  
(iva esclusa) 

SPESA MEDIA ENERGIA 
GESTIONE ATES �t 72.806,15 �¦/anno  
(iva esclusa) 

RISPARMIO COMPLESSIVO = 36.418 �¦ 
 
Per la prossima Stagione: 
 
- �^�]�•�š���u�]�����]���š���o�����}�v�š�Œ�}�o�o�}�������]�u�‰�]���v�š�]���Œ�]�‹�µ���o�]�(�]�����š�]�����}�v�����À�À�]�}�������o�o�[�]�v�]�Ì�]�}�������o�o�����•�š���P�]�}�v�����š���Œ�u�]���� 
- Avviata richiesta di defiscalizzazione parziale per Palestra scuole Medie e Centro Polifunzionale 
- Entrata in funzione del nuovo sistema di prenotazione (connesso a telecontrollo Ates) via Web impianti Tennis 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

Riepilogo Servizio Calore 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

PUBBLICA ILLUMINAZIONE VAPRIO 
Andamento consumi energia elettrica per mese e 

Totale (KWh) 

Spesa Gestione Servizio �t Fornitura Energia Elettrica e Manutenzione 

�{ Revisione contratti fornitura 
�{ Installazione sistema di Telecontrollo 
�{ Recupero Regolatori di flusso guasti  
�{ Installazione  nuovi regolatori di 

Flusso 
�{ Riduzione di potenza corpi 

illuminanti sovradimensionati 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

PUBBLICA ILLUMINAZIONE CANONICA 
Andamento consumi energia elettrica  

Totale (KWh) 

Spesa Gestione Servizio �t Fornitura Energia Elettrica e Manutenzione 

�{ Revisione contratti fornitura 
�{ Installazione sistema di Telecontrollo 
�{ Recupero Regolatori di flusso guasti  
�{ Installazione  nuovi regolatori di 

Flusso 
�{ Riduzione di potenza corpi 

illuminanti sovradimensionati (circa 
300 punti luce) 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

PUBBLICA ILLUMINAZIONE POZZO 
Andamento consumi energia elettrica per mese e 

Totale (KWh) 

Spesa Gestione Servizio �t Fornitura Energia Elettrica e Manutenzione 

�{ Revisione contratti fornitura 
�{ Installazione sistema di Telecontrollo 
�{ Recupero Regolatori di flusso guasti  
�{ Installazione  nuovi regolatori di 

Flusso 
�{ Riduzione di potenza corpi 

illuminanti sovradimensionati 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

PUBBLICA ILLUMINAZIONE TREZZO 
Andamento consumi energia elettrica per mese e 

Totale (KWh) 

Spesa Gestione Servizio �t Fornitura Energia Elettrica e Manutenzione 

�{ Revisione contratti fornitura 
�{ Installazione sistema di Telecontrollo 
�{ Recupero Regolatori di flusso guasti  
�{ Installazione  nuovi regolatori di 

Flusso 
�{ Riduzione di potenza corpi 

illuminanti sovradimensionati 
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Comune di Trezzano Rosa 
Comune di Brusaporto  

PUBBLICA ILLUMINAZIONE ORIO 
Andamento consumi energia elettrica per mese e 

Totale (KWh) 

Spesa Gestione Servizio �t Fornitura Energia Elettrica e Manutenzione 

�{ Revisione contratti fornitura 
�{ Installazione sistema di Telecontrollo 
�{ Recupero Regolatori di flusso guasti  

 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi5wuLA-6jJAhXEXCwKHV2-CB4QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.lombardiainfesta.it%2Flombardia%2F32%2Fcomune-di-brusaporto.html&psig=AFQjCNFi5NDAd8X298-myk2-8xI-KTRncw&ust=1448451231887448
























































 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�
�

�����������
�������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�� �!�������� ��������
����������������������"�!�����������

� � � � � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� � � � � � � � � � �.�!��!�!��+4
���
�

��������&�������
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
#� ����� �������������������������������� ��$��������� ������������� �����

�����������������!�����%����!������������ ��
�
-�����'������������������3�� ����'����������������� )�������1�����'��'����5�%����������'�������������
�� ��������6����(�
�
�������� � ����	�

� � �����
� � ��	���� � ��	 �
�&�
'
(
� � ��������	�0� � �*� � 
0)/*��� � **�+��
)�0+ �

��)� �	
�*�������� � ����&��1���	�) � 
�� � 

/�)
0� � **�+��0
/+ �
��
+��
���'&��� � ��������	�0� � / � 
+�*)� � **�+��
)�
� �

��
+��
������,��
�� � ��������	�0� � �* � 0�0)*
�� � **0
�)�/���� �
��'����
�*���
�� -�����"�''.
� � ��������	�* � �
 � 0�00/�) � **/+��
�
�0 �
��'����
�*�� �
�� -������&��� � ��������	�* � �*� � �� ��
�/�"
���� ���.
�� -��� �
	
�� �'��� � ����7�6������	�0 � 
 � �
*�0 � **0
�)


/* �
�/�"
���� ���.
� -������'��)����	� � ����7�6������	�0 � 
 � �
*00 � **0
�)


/*) �
�/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'� � ����7�6������	�0 � 
�0 � �)�+�0+ � **�+� �0��++ �
$
������/ -� �������,
����
� -�
�+0&�����
*�������*���������,��

#������%�������	�

/�


�* � �+��/+/+ � **0
�))/*0� �

 
 + ���
����� � #��1��#������� � )� � /��)0� � **0
��0
//0 �
������� -������		
����( ����		
� � 8��������������� � 0� � 0���+�/ � **����

�� �
��������
& �����&'��
�� � ����%!�#���� � 
 � )�+)/0 � **�+���0)�0 �
�((������0
�����
 � �� 0� � �
*/�� � **0
�)


// �

�
�
�����������������������1��������������������� ����� ��6�����  ��������3��������������9�������
��������������������1�����1�������������1�����1��1� �1��������������3�����'�������
��04
�������
�� ��������������(�

�
�

�������� � ����	�

� � ����������������� � ����������������� � ���� �

�&�
'
(
� � ��������	�0� � �������������������������0!/+/� � �������������������������0!/00� � ��#1�234��

��)��	
�*�������� � ����&��1���	�) � ������������������������)�!
*� � ������������������������0*!�*+� � ��15�516��

��
+��
���'&��� � ��������	�0� � ������������������������73�37#�� ������������������������)+!*
�� � ��76�81#��

��
+��
������,��
�� � ��������	�0� � ������������������������
/!+*+� � ������������������������
!0�/� � ��82�#21��

��'����
�*���
�� -�����"�''.
� � ��������	�* � ������������������������0�!0�
� � ������������������������0�!**/� � ��1#�399��

��'����
�*���
�� -������&��� � ��������	�* � �� �� ��

�/�"
���� ���.
�� -����
	
�� �'��� � ����7�6������	�0 � ���������������������������!��� � ���������������������������!0+� � ����#�762��

�/�"
���� ���.
� -������'��)����	� � ����7�6������	�0 � ��������������������������)!00+�� ��������������������������
!0��� � ����1�188��

�/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'� � ����7�6������	�0 � ��������������������������!0�)� � ��������������������������+!*)�� � ��#9�921��



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

$
������/ -� �������,
����
� -��+0&�����
*�������*�
��������,��

#������%�������	�

/�

��������������������������������4���� ��������������������������!0�)� � ��#4�1#7��

 
+���
����� � #��1��#������� � ��������������������������+!)��� � ��������������������������0!
0� � ����3�187��

������� -������		
����(���		
� � 8��������������� � ��������������������������������4���� ���������������������������!�
*� � ����#�986��

��������
&�����&'��
�� � ����%!�#���� � ��������������������������������4���� �����������������������������
�*� � �������896��

�((������0
�����
 � �� ��������������������������������4���� ��������������������������������� � �������499��

�
�
�
���,&+����
����+(��,,
���
���,��������:�#56�53#�� '� �

�
�

�
�
�
:������������������7���������9�����3����������'���� ��������������������������� ���������������������
�������������� ����������1��'�������������	0�'���; �1���3��.�1������
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�������� � ������� � �	
�����
�� � ��
������� �

�&�
'
(
� � ����#1�234�� �2��������������	0�� �2������*!/�	+�� �

��)��	
�*�������� � ����15�516�� �2��������������	0�� �2����
�!��	0� �

��
+��
���'&��� � ����76�81#�� �2��������������	0�� �2����0�!0*�	�0� �

��
+��
������,��
�� � ����82�#21�� �2��������������	0�� �2�����/!��*	++� �

��'����
 �*���
�� -�����"�''.
� � ����1#�399�� �2��������������	0�� �2�����+!+�/	+� �

��'����
�*���
�� -������&��� � �� �� ��

�/�"
���� ���.
�� -����
	
�� �'��� � ������#�762�� �2��������������	0�� �2���������+0	*�� �

�/�"
���� ���.
� -������'��)����	� � ������1�188�� �2��������������	0� � �2������
!�+
	*� �

�/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'� � ����#9�921�� �2��������������	0�� �2������!0)�	*� �

$
������/ -� �������,
����
� -��+0&�����
*�������*������
���,��

����#4�1#7�� �2��������������	0�� �2������+!)/	*
� �

 
+���
����� � ������3�187�� �2��������������	0� � �2������0!+*0	*���

������� -������		
����(���		
� � ������#�986�� �2��������������	0�� �2���������)/	)� �

��������
&�����&'��
�� � ���������896�� �2��������������	0�� �2����������0�	�)� �

�((������0
�����
 � ���������499�� �2��������������	0�� �2���������0��	��� �

� � � �

;'������������3�����1��� � ���+*!+�� � � �;��#84�174*71��

�
�
%��'�����3�������'����������������������'���������� ������'�������2��
�!0)�	)0���3����1������'���
�����������������%��6����6����
�
���3���������1�����������������1��������3���������� �����

�
�<�����<������1�����'�1���1����������
��6����������������(�
�

� ������������ �
� 
��
 4
��0 � 
��0 4
��) � 
��) 4
��� �
=���6�� � �0� � *) � +� �
-�3��6�� � 0�0 � 0)) � 
+ �
:�1��6�� � �)+ � )
 � )� �
<������ � ��+ � ))* � )/) �
&�66���� � )*� � 00 � )0
 �
����� � )�/ � 
/+ � 0�� �
�'���� � �)
 � /+ � ��+ �
���� � � 8473� 8945� 8#4#�

�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
���������������'����'������������������������������ ���������'����6���	����1�����������������'��3����
'������1�����������'������� #9�887�;���������������1��1�� #�899�;���������������������6���������1�����
������3��������� �����������%7���!�
��
�
#��������'������������������������������'��������
�

4 �0!/++	���2���3����1�������
4 �!*+�	���2���3����1������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

!  ����������� ����� ������������ �

�
��(����&�����))���&���< ��0�������6���
��(�
��'�
'
�(������,<� &������	�&�� �����

�
�&�
'
(
��=�"
����+��1#�

�

�
��������������
	
���
���
�����

��
�

�
������	�����
��
���
�����



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

��������������
�

�!������ � �� � "# � ���� � �����
� $%� ���� � ��� � &���� �

<����������� � ��������� � ��� � %7.-=:�<������� � �� �*� � �� 
��� � :��1���� �
>��1��������� 4�<��!�� � >�������� � %������� %�
)� �� �� �� 
��� � >���� �
#� � ����1��������%�������� � <�7-:&=; � ��<-��0
 4��� � �	
� � �� �� >���� �
#
�<�������� � �����������1�� � <�7-:&=; � 7#;��� 4��
� � �	)0 � �� �� :��1���� �
#0�;�� ��� � %���1��>����� � <�7-:&=; � 7#;�
�� 4�� � �	� � �� �� :��1���� �
#)�;�� ��� � ��1��1��� � :�> � ���0�$����.�= � �	� � �� �� :��1���� �
��?��� � ��?�1��1�
����1 � &�-��-��%=;�� � ��
0�� � �� �� �� :��1���� �
�%%7�7@=��%;� ;���������3���� � .@>��� ����@ � �� �� 
��� � -���6 ���� �
��;=�� � �� 8��@.� � �� ����� � �� 
��� � :��1���� �

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'���
�

������������ 
�
���	
��	�����������	 ������
�

����!��
	��	������
������	� �

� ���"�����	���� ������
�

����������#��$��������
��� �����
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

������ ��������
�� 
�
	���	
�������	
 ����
�

���: 
��� ����
��%���	��
�
��	�� �
�
�

����� ����
��� ����
������
�����	
 ������
 �
�

��!��
	�
�
��	����	������
������
	����&��'� �

�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�
@��%�������������1������'���������������������1���� �������'������������� ������1����1��5(�
�
�

���������?�� �� �!������

� �
���1�������������� ������������ ������4����
�� ���������9��������������������� ���1���

'�� ����������� ������������

����������������������������
����1���������

#����������� ������������3���������������
���'������������������� ������

����� ����������
�������������

;������������1�������������������
'��������������������������AB	������

�����3�����'����1����1C������
���'����1�������������3������������

������1����������%#���'���������
1�������������&���

#������������'��������������1D���1���������������
�����������������

.����������������6�������'������
'����������������������������3��
��1��1�����������������������6������

�������1�����������'���� ���6� ���,���
������������3���������������6������
�������1������������1���6�����������
��������������'��'�����1������

���1�������������� ���������'������ ���������
�����1�����E�������������������1��!�#�������������

'�����������3��3��������������1C���

��������������3��3��������� ���������
��3 �����1��'����6����5����

���������������11���1��
���������6�����������������'�����

����'������� �
�
�
�
�
�
�

�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�

�'&������
+��
��=�"
����+��14�
�
�
�

�
���������
	
���
���
�����

�

���� ��
������ 	
�����	�����
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�������������
�"�� "� � ���#"�'���� � � "# � ���� � �����
�(% � ���

��
��

��
&�� �� �

<����������� � ��������� � ��� � ��3���� � 0�� � 0*0� �� 
��� � :��1���� �
<����������
 � ��������� � ��� � ��3���� � 0�� � 0*0� �� 
��� � :��1���� �
>��1��������� 4�%����� � %����� � %�0)� �� �� �� 
��� � >���� �
>��1�������
� 4�%����
 � %����� � %�)0� �� �� �� 
��� � >���� �
#� � ����1��%�������
 � <�7-:&=; � : 4)����& � �	
� � �� �� :��1���� �
#
 � ����1� �%�������� � <�7-:&=; � 7#;�
�� 4�� � �	
� � �� �� :��1���� �

#0��;�� ��� � #��'����������� � <�7-:&=; � 7#;��� 4��
� � �	)� � 0*� � �� #������ �
#06�;�� ��� � #��'����������� � <�7-:&=; � 7#%�)��4��
� � �	0� � �� �� :��1���� �
��?�� � ��F�1��1�'��'��0 � &�-�� -��

%=;���
�
0�> � �� �� �� -���6���� �

#)�<�������� � #��'����������
 � :�> � >#��� 4
*������ � �	�* � �� �� :��1����� 4�-���
6�����

��?�
 � ��F�1��1�'��'��) � .;>. � -������'� ��6��� � �� �� �� -���6���� �
#��<�������� � #��'����������0 � &�-:.� � �G�� 4�0��$:��D���� 4)���H�C�)	* 4


	/��
�	/ � �� �� -� ��6���� �

��?�0 � ��F�1��1�'��'��� � .;>. � -������'� ��6��� � �� �� �� -���6���� �
�����1����� � �� �� �� �� �� �� -������������� �
��;=�� � �� �� ������/���������
��
 � ����� � �� �� ��
��;=�
 � �� �� ����
���+�������
��
 � 
���� � �� �� ��
��������!���� � �� �� � ���� �!���� � �� �� �� ��
��:���=���#� � <I� ;�� � �0 � #�.;.-�. � � � � ��
��:���=���#� � <I�;�� � �0 � #�.;.-�. � � � � ��
��-;��:��= � �����������/� �) � #�.;.-�. � -���>��� � � ��



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

.@.� � ���1������ �
��-;��:��=�
>�<-��

�����������.@.� � 0� #�.;.-�. � -���>���
���1�������

� � ��

�.-;���-�.����= � &�-%=�@� �� � &�-%=�@���#=�&%?�0
� -�������� � � ���� �����6����� �
>�<-=��.-;���-�. � ���������� �� � 0� -=���@�=@� � �� �� �� ��

�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'�������,
,��+��

��+
,,
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��� �������������	��
�� 	
����
��(����
� ����������������

�

� ��
��� �������
���	
�����������	� �

����
��� ����������������
�����# �
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�

��
�� ����������������
������ �

�
��� ��� 
�
	���	
�# �



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

� ��
��� ��� 
�
	���	
�� ������

��
��� ���)���	��
�
��	�� �
�

����
��� ����	��� ���
	�����
	��	
 ������
��



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

��
��� ����������������*
����
�
�
�

��
��� ���	�����	�����'��'��
��
	�������+
 �
� �

��
��� ���� 
�
	��
� �	�������
 �



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�� �: 
��� �������
��*,�*- �

��� �: 
��� �������
�*.�*" �
�

��: 
��� �������
�*#�*� �
�

�� �: 
��� �����������	
��������������
 �
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�

���������?�� �� �!������

� �

���1������������
�� ������������ ������4����

�� ���������9����������������
����� ���1���

'�� ����������� ������������
����0�1�������������1���

������������������9�1�����

����������������������������
����1���������

#����������� ����������
��3������������������'�����

�������������� ������#�
�����������/0��AB�	�'�������

��1��������)��AB�
����� ����������
�������

������

;������������1�������������������
'��������

#��'���E��'�������3�������
;������������1���1��1����������

'�������3����6���������0�3���1��5�
������3�� ������������

���1������������
�� ���������'������ ���������

�����1�������������������

��������������3��3�������
�� ���������������'������������

�������������6�������������1����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

����,�����'&������
+��
��=�"
����+��14�
�
�

�
������������������
	
���
�����	����	� ��

�
�

��
�������
	����
�����	����	� ��

�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'���
�

���
��� ���	
 �����	
��
�����
��
	���	����
	� ���
�

��� ���
��� ���(	�����	
 ��
�

��
��� ��� 
�
	���	
�������	
�����	� �
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

���
��� ���	
�
� ���������	�����
�
�

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�
�

���������?� � �� �!����� �

� ����1������������
1���������������������
������� ���������
����������������,�
'����6����5�'��� ���

����������������
��'����������
���'��������
��6���������
�����������

�������������������������
�������1���������

<����������
������������������

�+++����������

;������������ ����������
���1������



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

��
��=�"
����+��6�
�
�

�����
������
	
���
��
������
 ��������
�
�

� �
��������
��� ����
�������'����� ���������
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

��������������
�

��)���*� � ���# "�'���� � � "# � ���� � �����
� $%� ���� � ��� � &���� �
<����������� � � %7.-=:�<��
��
 � ������������� � 
0 � �� �+++� :��1���� �
<����������
 � � %7.-=:�<��
��
 � ������������� � 
0 � �� �+++� :��1���� �
>��1��������� 4�%����� � %����� � %�0�� >�;��:�= � �� �� �+++� >���� �
>��1�������
� 4�%����
 � %����� � %�0�� >�;��:�= � �� �� �+++� >���� �
#� � ����1��������%�������� � :�> � �&�����;� � �	
� � �� �� >���� �
#� � ����1��������%�������
 � :�> � �&�����;� � �	
� � �� �� >���� �
#
�<�������� � @������1���� � <�7-:&=; � 7�%��$� � �	�/ � �� �� :��1���� �
#0�;�� ��� � @�����'������� � :�> � >#��
�$0)�� 4���� � �	0 � �� �� :��1���� �
��?��� � ��F�;1���� � %=-��=@@�� ��I�
 � �� �� �� :��1���� �
��;=�� � �������'������ � 8��@.� � �� 
���@ � �� �� ��
��;=�
 � �����1������ � �� �� ���@� �� �� ��
��;=�0 � �����1������ � �� �� ���@� �� �� ��
�� � � � � � � �
��������!���� � �� �� � "� "� �������������@� � �� �� �� ��
�.�=� .��� � �.�=�.����;�>��-� � 0� �������������6����� � #�@.;��� � � � ��
;%7=@��#�� �.��=%=-�.��=�� � 
� � -���'�����'���� � ;1���� � � � ��
;%7=@��#�� �.��=%=-�.��=�� � 
) � -���'�����'���� � ;1���� � �� �� ��

�
�

�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'�������,
,��+��

��+
,,
����

�
�����������
�

�
���������	������
�����
��	��
��
	�����
�

����
��� ����������������
��� ����������
�

��
��� ����������������
��� ����������
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

����
��� ���)���	��
�
��	�� ��

���
��� ������
������
�
����	������
���
��
���� ����������
 �



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�*��
���	�
�.�'
 ��
��



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

�����
��� ���'
��+��	�����	����
		�������	
 ����������

��
��� ���'
��+��	�����	����
		�������	
 �����������
�

�����
��� ����
	��
	������
	'����������
��	� �
�
�

��
��� ����
	�����������
��	� �
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

�������
����'� 
�
	���	���
�������'����� ���

���
��� ������
���������	
��/�� �����

��
��� �������
�����	�����'�	�(�
���	�����	��� ����
��� ��



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

� ���
��� ���)���	��
�
��	����������'��
�

�����
 �����	
����
��
	���	����(
��
��������'� �
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�

���������?�� �� �!����� �

� �;�������������� ����������� �
�����������������������
1���� �����������-��3��,�
���������������������� ���

 �����������

����������������������������
����1���������

;�������������� ������������
3�11C����������������
'������6������������

�������������1����D���
�6�������

����������������������������
����1���������

#����������� ����������
��3������������������'�����

�������������� ������#�
�����������)�AB�	�'�������

��1������������
���AB�
����3�11C���<����������
������+++����������

;������������1�������������
������'������������'����6�����
1���� �������1������3��

 �������������<�

���1������������
�� ���������'������ ����
����������1�����E��������

�����������1����

��������������3��3�������
�� ���������������'��������

�����������������6���������
����1����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

��������=�"
��$�,'����7�
�
�
�

�����
����������������
���
�����������
�
�

�
�
������ 	
�����	�����
�������
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

��������������
�
����
�����	� � ���#"�'���� � � "# � ���� � �����
� $%� ��� � &���� �
<����������� � ������������� � ����;�= � �� 
0* � 
��� � >���� �
>��1��������� 4�%����� � %����� � %�0�� �� �� 
��� � >���� �
#� � ����1��������%�������� � <�7-:&=; � ��<-��0
 4��� � �	
� � �� >���� �
#
 � #��������>����� � <�7-:&=; � 7#�
� 40��-���� � �	�/� � �� :��1���� �
#0� %���1��>����� � ;@��;=- � -;>�;�
�� 4�
� � �	��� � �� :��1���� �
#)� � ��1��1��� � <�7-: &=;� 7;#�
�� 4�*���*� � �	�� � �� :��1���� �
#��<�������� � �����������1�� � <�7-:&=; � �#:�*����$) � �	0 � �� :��1���� �
#�<�������� � �����������1�
 � :�> � :#I��$
*�� 4����� � �	�*+ � �� :��1���� �
��?��� � ��?�1��1������1 � &�-��-�� � ��
0�� � �� �� :��1���� �
�%%7�7@=��%;� ;���������3���� � ;� %%� 0���� � �� 
��� � -���6���� �
�::=@%��=�. � �� �� �� �� �� -�������������� �
;%��>���=�.�>=�@.� � �� �� �� �� �� #��6�����1��1��� �
>=�@.��<�;������1������'���� � %�1��� � I.�8.� � 0��� � �� 
���JJJJ � >���� �
��;=�
 � �� �� �� JJJ� �� ��
��;=�� � �� ���.� � �� ���@� 
��0 � ��
��������!���� � �� �� � "� "� �������������@� � �� �� ��
&�-=%=�@� %@��.��
����.@&������=7���� � 0 � �������������6����� � *��B��� � � ��
&�-=%=�@� &�-%=�@�@7-<I�
�� �  � -��������� ������������������� � � � ��
��:���=�� � >�<-���@@7��-�= � �� � -=-�#�.:�;#=�� � �� �� ��
� � � � � � �

�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'�������,
,��+��

��+
,,
����

�

����
�
	���	
�������	
 �
�

��!��
	��	������
���������



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

����� ���
������������
������)�� �
�
�

����	������	
��.���	���!�����	
 �
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

� ����	������	
��"���	�����
�

����� ��	������	
��#��	��	��!��
	�
�
�

�%��1�������� ���������#��



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�� ��	������	
� 
�
���	
��- �
�

�������
��� �������
���	
�	�������
��� ��
�

� � >��������<���'���'�����������%;�1�1����



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�� ���
��� ���0��������
	� �
�
�

��� ���
��� ����
	���������(
��
�
�

��� ��
��� ���)���	��
�
��	������
��	��
��
	��� �
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�

���������?�� �� �!������

� ����1�������������������1���������
���1�������������1�	�

'�� ��������������������
����� ��������������!�
��1��1���������� �����!�

����������������������������
����1���������

#����������� ����������
��3������������������'����������

��������� ������#������������0
��AB�
	�'���������1������������
���AB�

;������������1�������������������
'��������

���1��������������������������
��������1�������

���'��������$�������������
�����1������

�� ���������'������ ������6�����	�
�����1��������������

1��'�����������������������������
�� ��������	� ����������������

��$�������1�������������1������
������������������ ���6����
��������������� ����������

�������������������������
����������������	�

1��'���������������������
�� ���������'������ ������6�����!�

�����������������3��3����
����������1C��

�
�

�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�

"
���� ���.
�-��"
���+0��������
�
�

�
�� � � ����������������������
	
���
���
�����
�

�
��� � � � ��������
	
���
���
���� �
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�

��������������
�
+�+�������)�������,*� � ���#"�'���� � � "# � ���� � �����
�

$%�
���� � ��� � &���� �

<����������� � ��������� � ��� � ����;�= � %7.-=:�%�� � �*�� GBJ� �� �++* � -���
6�����

>��1��������� 4�%����� � %����� � %�
)� >�;��:�= � �� �� �+++� :��1���� �
#� � ����1��������%�������� � ��.@@=� JJJJ� �	
� � �� �� -���

>�����
#
�<�������� � >�6�����1� � <�7-:&=; � 7#;:��)� 4*��& � �	
)� � �� �� >7��� �
��?��� � ��F�;1���� � %=-��=@@�� ��I�
 � �� �� �� :��1���� �
��;=�� � �������'������ � ���.� � �� ����@ � �� �� ��
�� � � � � � � �
��������!���� � �� �� � "� "� �������������@� � �� �� �� ��
>�6�����1� � &�-%=�@� 
� � � � � � ��
>� �� � ��:���=�� �  � -���'�����'��� �� � � � ��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'�������,
,��+��

��+
,,
����

�
�
�

�������
��	��
�/
	����
�
�

��	������	�	�������
����((���
����� �



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

��� ��
��� ���	
 ������
 �

����� ��������
�
	���	
�������1����
 �������

����� ��
�
	���	
������������
����� �� �
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�

���������?�� �� �!������

� ����1�������������������1���������
���1�������������1�	�

'�� ��������������������
����� ��� ����������!�

���1���������� ���������1������1� �
�

���1���������� ����������������
���1�������'���������1�����������

1���� ���$1����������������3�������
��$�����������������������

����������������������������
����1���������

#����������� ����������
��3������������������'����������

��������� ������#�������������*��AB�
	�'���������1������������K�����AB �
����� �����������++*���*�������

;������������1�������������������
'��������

�� ���������'������ ������6�����	�
���1��'��������$����'����������

�������������������������
����������������	�

1��'���������������������
�� ���������'������ ������6�����!�

�����������������3��3����
����������1C��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

$
������-��
�		����,������82��
�

�

�
�����������������������������������������
	
���
���
�����
�

�
����������������������	�����
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�
�
�

��������������
�
�
�
�
�
�������-���&� � ���#"�'���� � � " # � ���� � �����
�$. � ���� � ��� � &���� �
<����������� � ������������� � 7-�%�@� ����
�� � 
�* � �� �++* � -���6���� �
>��1��������� 4�%����� � %����� � %�0�� >�;��:�= � �� �� �++* � :��1���� �
#� � ����1��������%�������� � <�7-:&=; � 7#;�
��)���0� � �	
� � �� �� :��1���� �
#
�<�������� � 8����1������ �� <�7-:&=; � )�� 4��
��& � �	+
 � �� �� :��1���� �
#0�<�������� � 8����#��3��� � B�@=� �=#�;:�)�$/ � �	+ � �� �� >���� �
#)�<�������� � ��6�������� � B�@=� �=#�;:�0
$/ � �	
 � �� �� :��1���� �
��?��� � ��?�8����%���������#������ � @�-:�; � ;:G�0
 � �� �� �� :��1���� �
��;=�� � �������'������ � .@>�� �� 
��� @� �� �� ��
�� � � � � � � �
��������!���� � �� �� � "� "� �������������@� � �� �� �� ��
#�����#������������ � &�-%=�@� �� � � � � � ��
>� �� � ��:���=�� �  � -���'�����'���� � � � � ��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�

$������)
���
�(�
�'
(��
�'�+(�����
������'������� ����+
'���
�
�

� �����
��� ���)���	��
�
��	�� �
�

����� �����
��� ���	
 ������
��	�	�������	�� �� �	���
	 � �

��� ���'�������
���	�
��	�����2������������������ ���
 ��
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

���:���� ����1��������������1������������

� �������
��� ����	������	
��������
�����# �
�

�� ������
��� ����	������	
���� �



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
��� ����	������	
��. �
�

��
��� ����	������	
��" �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

��
�'
(��
�'�
�
'
�>�������&	
��
�
�

���������?�� �� �!������

� ����1�������������������1���������
���1�������������1�	�

'�� ��������������������
����� ��� ����������!�

�

����������������������������
����1���������

#����������� ����������
��3������������������'����������

��������� ������#������������
�*�AB�
	�'���������1����������������AB�
����� �����������++*���/�������

;������������1�������������������
'��������

:��'�������������1C��1�����
���1�����1��6����������1��������

�����1��
��'�������	�1��'����������

�� ���������'������ ������6�����	�
���1��'��������$����'����������

�������������������������
����������������	�

1��'���������������������
�� ���������'������ ������6�����!�

�����������������3��3����
����������1C��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�

�&�
'
(
��
�
�

4 <.-.���=�.���#=����:�8�=-�@.�4��--����
�

o ;������������<����������1���%���������1������������ ��
�

4 �;;.-8��:���.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��@�#��- =�#���=�.��-�#���.�:.@�
#��-=��.����
�

o ��������������%��'��������������3��������������1C��
�

4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%���-�:.<7� �=	�;=@=�=�=@=<�=�
<�=�-�@�.�=�
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'�������������������'��������������6����

o ������1��'����6����5�������������������11���1������ �����6�����������������'���������
'��������

�
�'&������
+��
��

�
4 <.-.���=�.���#=����:�8�=-�@.�4��--����

�
o ;������������<����������1���%���������1������������ ��

�
4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%���-�:.<7� �=	��;=@=�=�=@=<�=�

<�=�-�@�.�=	���-%�-8��:��;7::���;�=-.�������%��%7�� �!��
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'���������������0�'��������������6����

o <����������'����������������������������1��1������� �
�

4 %��%=@��=���-�!�
	0	)	�	�:������.��-�;���=�-=-�=�� ���@. �
�

o #����6�����������������1���1��1�����������������1�� ����������1����������� ���1� �
�

4 ;.<-�@�����@%7-��#�=>@.���;7@�%=-&=����@�#��-=�;=�� =�.��=�� �
�

o ���'���������� ����������'������������������������� �������1��1�����������5�
'����6�������������������������6�����������1�����	� �3���������������'��1����5�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�������� ���������������������������������1�������� �������������1��������������1���
����1������������  ����������������!��������������� ���������������������

�
����,����

�
4 <.-.���=�.���#=����:�8�=-�@.�4��--����

�
o ;������������<����������1������3�� ���������������� ������������������$�

��������������������7���'������1����������������'�� ������1���� ���������1��������
�����1���������1���������3�����������1����������3�� ����
�

4 �;;.-8��:���.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��
�

o ��������������%��'��������������3��������������1C��
�

4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%���-�:.<7� �=	�;=@=�=�=@=<�=�
<�=�-�@�.�=�
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'�������������������'��������������6����

o ������1��'����6����5�������������������11���1������ �����6�����������������'���������
'��������

�
4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��;;.-�. �

�
o �����������������������������������1��������	�1���� �������6������������������������

'����������� ���������� �������������������� ������ ��������������'������������������! �
�

�'&������
���
�

4 <.-.���=�.��@���.%%I�����#=����:�8�=-�@.�4��--���/�
�

o ;������������<����������1���%���������1������������ ��
�

4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%����<@�=�� >�@.	���-%�-8��:��
�.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'��������������'��������������
�'��������������6��� !��

o �����������������3��3��������������1C�� �
�

4 �@��-7=�����-%�-8��:���.<=@�8�=-.�%.-���@.��.���%�� ;=@=�=�=<@=<�=�
<��=-�@�.�=�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'���������������
�'��������������6���!��

�
�'&������)��	
��

�
4 ;�;�.���:���::=@%��.-�=�&7=���7;=�

o ;�������������$����'����������
�

4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%����<@�=�� >�@.	���-%�-8��:��
�.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��-��@%7-.�8=-.�:.@ @����=>�@.	�#�.;.-8��:��
�.��;�����@�>.����-���>�.-�.�
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'��������������������������������6���!�

o �����������������3��3��������������1C�� �
o %��'������������ ���������'������ ������6�������3�� ���������������������������

�����������1���������������1���� ������������������ ����1�����������1��������������
��6���������������������� �

�
�

4 ��#��;��-=�%=�>.-��8�=-���;;.-����-��@%7-��#7-���
�

"
���� ���.
�
�

4 <.-.���=�.�8=-��>�>@�=�.%���L��--���/�
�

o ;������������<����������1���%���������1������������ ��
�

4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%����<@�=�� >�@.	���-%�-8��:��
�.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1�����������6������
'��������������6�6�����1�!�<����������������������' �������������������#�������@�1������
;����%���� ���������������������������

o �����������������3��3��������������1C�� �
�

4 ��#��;��-=�%=�>.-��8�=-���;;.-����-��@%7-��#7-���
�

$
�����
�

4 <.-.���=�.���--���*�
�

o ;������������<����������1���%���������1������������ ��
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

4 ;�;�.���:���.<=@�8�=-.��-�%.-���@.��.���%����<@�=�� >�@.	���-%�-8��:��
�.<=@�8�=-.�#.��;�-<=@=���>�.-�.��
�

o �����������������������������������1������������1�� �����������1�	�1���������
��6�����!�<����������������������'���������

o �����������������3��3��������������1C�� �
�

4 �;;.-8��%=�>.-��8�=-���-�%.-���@.��.���%��
�

4 %��%=@��=���-�!�����
��:����� �
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�
����&	
����#��
��������
�+
�
+
��

�
;��'��'�����������3�����������	�6������������������ �������� ����������� �������	�'����1�'������������� �������'������������� �����������
�������������� ��������3����������D������1�������
�
�
�
����	)����� � ���� � ��	�,� /���,�� � �����+0� � �	�,��
������+������ � ���������	����� � �� ������� �
�� �� �� �� �� �� �� ��
��&�
'
(
�� � �;��������������������#�624�� �;����������849�� �;���������#�624�� �;��������������������7�949�� �;��������������������4�594�� �� �;������������������#1�544��
���) ��	
�*��������� � �;��������������������#�624�� �;����������849�� �;���������#�624�� �;��������������������8�293�� �;��������������������4�###�� �� �;������������������##�6#6��
���
+��
���'&���� � �;��������������������8�384�� �;����������849�� �;���������8�624�� �;��� ����������������������-���� �;��������������������3�598�� �� �;������������������#8�348��
���
+��
������,��
��� � �;�����������������������249�� �;����������849�� �;���������������-���� �;�������������������������-���� �;��������������������#�#27�� �� �;��������������������8�#27��
���'����
�*���
�� -�����"�''.
�� � �;��������������������8�384�� �;����������849�� �;���������8�624�� �;��������������������7�744�� �;��������������������2�896�� �� �;������������������#2�7#1��
���'����
�*���
�� -������&���� � �;�������������������������-���� �;����������849�� �;���������������-���� �;�������������������������-���� �;��������������������1�#2#�� �� �;��������������������1�78#��
��/�"
���� ���.
�� -����
	
�� �'���� � �;�����������������������249�� �;����������849�� �;������������431�� �;�����������������������384�� �;��������������������#�934�� �� �;��������������������1�841��
��/�"
���� ���.
� -������'��)����	�� � �;�����������������������249�� �;����������849�� �;������������431�� �;�����������������������384�� �;��������������������#�934�� �� �;��������������������1�841��
��/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'�� � �;��������������������#�624�� �;����������849�� �;���������#�624�� �;��������������������#�89#�� �;��������������������7�181�� �� �;��������������������5�487��
�$
������/ -� �������,
����
� -��+0&�����
*�������*����� ����,�� � �;��������������������8�124�� �;����������849�� �;���������������-���� �;�����������������������396�� �;��������������������7�533�� �� �;��������������������6�#55��
� 
+���
������ � �;��������������������#�999�� �;����������849�� �;������������431�� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �� �;��������������������8�554��
�������� -������		
����(���		
�� � �;��������������������#�999�� �;����������849�� �;������������431�� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �� �;��������������������8�554��
���������
&�����&'��
��� � �;�����������������������249�� �;����������849�� �;������������431�� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �� �;��������������������8�274��
��((������0
�����
� � �;�����������������������384�� �;��� �������849�� �;������������431�� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �� �;��������������������8�389��
����� �� � �;������������������#6�624�� �;�������1�499�� �;�������#7�249�� �;������������������#3�229�� �;������������������71�#88�� �� �;��� ���������������52�9#2��

�
�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�
�
�
�� 3�	���	���

�
�
����	�����
��������	���������� �

���
	'
�����
��
/�	��������	
�

��
��
��
���
�
	 ��
�����
�

���/��1������
��*4�&�

����	���
����)�����
��'�	�������
�

�� �� AB.%���� � ;%AB.� ;%���� � ; � ;%���� �
�� �� �� �� �� �� M �
�&�
'
(
� � 88C� �������������������������������������������������������+
!*� � �2��������������������	�*�� � �2��������������/!)�0	)*� � �2�������������0!+��	0*� � 42��!*�+	
� �
��)��	
�*�������� � 89C� �����������������������������������������������������
/�!/�� � �2��������������������	�*�� � �2������������

!��	*)� � �2��������������!*�/	�
� � 42��!�/)	0* �
��
+��
���'&��� � 89C� �����������������������������������������������������000!�
�� � �2��������������������	�*�� � �2������������
!)
	�0� � �2�������������
!��	*� � 42��!*�	�
 �
��
+� �
������,��
�� � 89C� ������������������������������������������������������*/!
)� � �2��������������������	�*�� � �2��������������!��+	+0� � �2��������������
!�/0	**� � 42�
*+	� �
��'����
�*���
�� -�����"�''.
��D�
�&����

88C� �����������������������������������������������������
�
!/0)� � �2��������������������	�*�� � �2�������������/!��*	*� � �2�������������/!)�
	�� � 42�
!0�+	/+ �

�� �� ��������������������������������������������������������������4���� �2��������������������	�*�� � �� �2��������������0!)
�	�+� � ��
�/�"
���� ���. 
��-����
	
�� �'��� � #9C� ���������������������������������������������������������!���� � �2��������������������	�*�� � �2�����������������+
)	�/� � �2��������������0!
�
	++� � 42�)00	0*�
�/�"
���� ���.
� -������'��)����	� � #9C� �������������������������������������������������������
�!*��� � �2��������������������	�*�� � �2��������������
!�)	)�� � �2��������������0!
�
	++� � 42�)00	0*�
�/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'� � #4C� �������������������������������������������������������/0!*+�� � �2��������������������	�*�� � �2���������������!+��	0� � �2��������������+!�
0	/*� � 42��!
*	*� �
$
������/ -� �������,
����
� -�
�+0&�����
*�������*���������,��

#9C� �������������������������������������������������������*!+�*� � �2��������������������	�*�� � �2��������������+!��	�� � �2��������������*!�+*	0� � 42��!�+
	
 �

 
+���
����� � #9C� �������������������������������������������������������)+!�
�� � �2��������������������	�*�� � �2��������������0!+
+	0�� �2��������������
!++�	)� � 42�0++	�/ �
������� -������		
����(���		
� � #9C� ���������������������������������������������������������/!+*�� � �2��������������������	�*�� � �2�����������������0*	*0�� �2��������������
!++�	)� � 42�0++	�/ �
��������
&�����&'��
�� � #9C� ����������������������������������������������������������!�� � �2��������������������	�*�� � �2������������������
+	
� � �2��������������
!/)�	)� � 42�0�	/ �
�((������0
�����
 � #9C� ���������������������������������������������������������0!**)� � �2��������������������	�*�� � �2�����������������0��	/
� � �2��������������
!
�	)� � 42�0)+	�� �
� � � � � � �
�=��@.�%=�7-. � �� ���������������������������������������������������!0+)!
� � � �;����������###�429*#9�� �2������������+/!��/	)
� � -;�#8�735*11�

�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

��;#����=�;7�;#.;��.-.�<��(��0!/���2�$��--=�
��;#�������-7�.-8�=-.�=�:�-�����.�;���=�:�-����(!� ���2�
�-�.;���.-�����.;(�/*!����2�
�

� � � � � � � � ���������.��� ��� � � �	�M �
� � � � � ���������������'���� � � �M �
� � � � � �

� � � � � � � � �
� �

�����#� �����8� �����1� �����6� �����5� �����#9� ���� ��
���	��
��������
� �� �� �� �� �� �� ��

���
� � � � � �

��
�<���

�
�2������
�!0)�	)0� � �2������
!�+*	**� � �2������
/!*)	*/� � �2������0)!0*/	
/� � �2����0�!/0�	�)� � �2������0/!�**	)�� � �2����!0��!0+�� �

�������������
�

�2���������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2�������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2��������)!�)�� �
�������������;������������ �

�
�2����������!���	��� � �2����������!���	��� � �2����������!���	��� � �2����������!���	��� � �2��������!���	��� � �2����������!���	��� � �2����������!���� �

������� � � �;����������#7#�255�� �;����������#71�941�� �;����������#77�1#5�� �;����������#49�67#�� �;��������#48�#64�� �;����������#41�478�� �2����!)/�!+0�� �

� � � � � � � � �����
��������
�� �� �� �� �� �� �� ��
���

� � � � � �
��

�.��� ���
�

�2�������������!�/�� � �2������������
!*� � �2������������0!*�0� � �2������������+!�*� � �2���������
�!*�)� � �2�����������

!�
0� � �2����!�/!
/�� �
�����������������������

�
�2��������������!)��� � �2��������������!)��� � �2��������������!)��� � �2��������������!)��� � �2������������!)��� � �2��������������!)��� � �2��������)!���� �

��
� � � � � �

��
���

� � � � � �
��

�������� �� �;����������#8#�529�� �;����������#81�963�� �;����������#87�8#1�� �;����������#19�9#6�� �;��������#1#�8#7�� �;����������#18�781�� �2����!
/�!
/�� �

� � � � � � � � ����'������ � � �2�������������+!*
+�� �2�������������+!+/� � �2������������
�!��� � �2������������
�!*
0� � �2����������
�!+/�� � �2������������
�!�
�� � �2������
�)!�� �
��

� � � � � �
��

�N������������������
�

42������������
!)+� � 42������������
!)+� � 42������������
!)+� � 42������������
!)+� � 42�����������
!)+� � 42������������
!)+� � 42�������
)!+0� �
��

� � � � � �
��

������%��
,(��+
�� �� �;��������������2�139�� �;��������������2�756�� �;��������������2�312�� �;��������������6�147�� �;������������6�49#�� �;��������������6�34#�� �;��������25�532��

�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

���&	
����8��
��������
������+�
��
�

;��'��'�����������3������������'��������������1�'�� ����������1��������������������������� ��������3��� ��������3�����1����������	�6�6�����1�����1�����
'�������������������3������������� �������'�������� ��5�������������5���������3��������� ���������'���� ��������� �������!�
�
�

�	���&������	��!����	�,����� 1���������)�	�� �
������"����� � ��� � �����%�

������
������� � ���������� � ���� �!�����

���������
�� �������  � � �����

� ��������
� ���� � �

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��&�
'
(
�� � �;������������#�624�� �;�������1�#84�� �;���������#�624�� �;������������84�999�� �;��������������������7�949�� �;��������������������4�594�� �;�������#�849�� �� �;������������������71�969��
���)��	
�*��������� � �;������������#�624�� �;����������849�� �;���������#�624�� �;�������������������-���� �;��������������������8�293�� �;��������������������4�###�� �;�������������-���� �� �;������������������##�6#6��
���
+��
���'&���� � �;������������8�384�� �;�������1�249�� �;���������8�624�� �;������������38�499�� �;�������������������������-���� �;��������������������3�598�� �;�������#�624�� �� �;������������������69�482��
���
+��
������,��
��� � �;���������������249�� �;����������849�� �;���������������-���� �;�������������������-���� �;�������������������������-���� �;��������������������#�#27�� �; �������������-���� �� �;��������������������8�#27��
���'����
�*���
�� -�����"�''.
�� � �;������������8�384�� �;����������849�� �;���������8�624�� �;�������������������-���� �;��������������������7�744�� �;��������������������2�896�� �;�������������-���� �� �;������������������#2�7#1��
���'����
�*���
�� -������&���� � �;������������������-���� �;����������849�� �;���������������-���� �;�������������������-���� �;�������������������������-���� �;��������������������1�#2#�� �;�������������-���� �� �;��������������������1�78#��
�� /�"
���� ���.
�� -����
	
�� �'���� � �;���������������249�� �;����������849�� �;������������431�� �;�������������������-���� �;�����������������������384�� �;��������������������#�934�� �;�������������-���� �� �;��������������������1�841��
��/�"
���� ���.
� -������'�� )����	�� � �;���������������249�� �;����������849�� �;������������431�� �;�������������������-���� �;�����������������������384�� �;��������������������#�934�� �;�������������-���� �� �;��������������������1�841��
��/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'�� � �;������������#�624�� �;����������849�� �;���������#�624�� �;�������������������-���� �;��������������������#�89#�� �;��������������������7�181�� �;�������������-���� �� �;��������������������5�487��
�$
������/ -� ���� � �;������������8�124�� �;����������849�� �;���������������-���� �;���� ���������������-���� �;�����������������������396�� �;��������������������7�533�� �;�������������-���� �� �;��������������������6�#55��
� 
+���
������ � �;������������#�999�� �;����������849�� �;������������431�� �;�������������������-���� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �;�������������-���� �� �;��������������������8�554��
�������� -������		
����(���		
�� � �;������������#�999�� �;����������849�� �;������������431�� �;�������������������-���� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �;�������������-���� �� �;��������������������8�554��
���������
&�����&'��
��� � �;���������������249�� �;����������849�� �;������������431�� �;�������������������-���� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �;�������������-���� �� �;����� ���������������8�274��
��((������0
�����
� � �;���������������384�� �;����������849�� �;������������431�� �;�������������������-���� �;�����������������������384�� �;�����������������������446�� �;�������������-���� �� �;��������������������8�389��
����� �� � �;������ ����#6�624�� �;�������5�624�� �;�������#7�249�� �;������������62�499�� �;������������������#3�229�� �;������������������71�#88�� �;�������1�#84�� �� �;����������������#57�9#2��
� � � � � � � � � �
����� �� �"���� � �;�����#6�624*99�� �;��5�624*99�� �;��#7�249*99�� �;�������62�499*99�� �;�������������#3�229*99�� �;�������������71�#88*78�� �;��1�#84*99�� � �;�����������#57�9#2*78��

�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

��;#����=�;7�;#.;��.-.�<��(�

!���2�$��--=�
��;#�������-7�.-8�=-.�=�:�-�����.�;���=�:�-����(*!� ���2�
�-�.;���.-�����.;(��+)!����2�
�
�� 3�	���	���

�
�
����	�����
��������	�����������

��
	'
�����
��
/�	��������	
�

��
��
��
���
�
	 ��
�����
�

���/��1������
��*4�&�

����	���
����)�����
��'�	�������
�

�� �� AB.%���� � ;%AB.� ;%���� � ; � ;%���� �
�� �� � �� �� �� M �
�&�
'
(
� � 0�M� //!

) � �2��������������������	�/*� � �2��������������!�
0	)�� � �2������������)0!�*�	0*� � 42��!/0+	0/ �
��)��	
�*�������� � 
�M � 
/�!/� � �2��������������������	�/*� � �2������������
�!��+	0
� � �2��������������!*�/	�
� � 42��!�/)	0* �
��
+��
���'&��� � 0�M� 
/�!�*0 � �2��������������������	�/*� � �2������������
�!���	)+� � �2������������*�!�
	*� � 42���!/
*	�) �
��
+��
������,��
�� � 
�M � �*/!
) � �2��������������������	�/*� � �2�������������)!0)	*� � �2��������������
!�/0	**� � 42�
*+	� �
��'����
�*���
�� -�����"�''.
��D��&��� � 

M � 
�
!/0) � �2��������������������	�/*� � �2�������������!�+0	
 �� � �2�������������/!)�
	�� � 42�
!0�+	/+ �
�� �� 4� �2��������������������	�/*� � �� �2��������������0!)
�	�+� � ��
�/�"
���� ���.
�� -����
	
�� �'��� � ��M � ��!��� � �2��������������������	�/*� � �2�����������������+��	+/� � �2��������������0!
�
	++� � 42�)00	0*�
�/�"
���� ��� .
� -������'��)����	� � ��M � 
�!*�� � �2��������������������	�/*� � �2��������������
!��
	/+� � �2��������������0!
�
	++� � 42�)00	0*�
�/�"
���� ���.
� -�0
0�
���'� � ��M � /0!*+� � �2��������������������	�/*� � �2���������������!/0	*)� � �2��������������+!�
0	/*� � 42��!
*	*� �
$
������/ -� �������,
����
� -��+0&�����
*�
������*���������,��

��M � ��*!+�* � �2��������������������	�/*� � �2��������������+!
/*	+� � �2��������������*!�+*	0� � 42��!�+
	
 �

 
+���
����� � ��M � )+!�
� � �2��������������������	�/*� � �2��������������0!*0�	0*�� �2��������������
!++�	)� � 42�0++	�/ �
������� -������		
����(���		
� � ��M � /!+*� � �2��������������������	�/*� � �2�����������������

	*� � �2��������������
!++�	)� � 42�0++	�/ �
��������
&�����&'��
�� � ��M � �!� � �2��������������������	�/*� � �2������������������
	�0� � �2��������������
!/)�	)� � 42�0�	/ �
�((������0
�����
 � ��M � 0!**) � �2��������������������	�/*� � �2�����������������0�
	+�� � �2��������������
!
�	)� � 42�0)+	�� �
� � � � � � �
�=��@.�%=�7-. � �� �!0�!/0+ � � �;����������#98�294*33�� �2�����������+)!��/	)
� � -;�84�158*#8�

�
�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
�������� 
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)� ++���,���-�������.�(����,��/+0�
����,���%�'������� �1�����2�/0!)��	���������������3�������

�
��������.��� ��� �� �	�M �

� � � � � ���������������'���� �� �M �
� � � � � �

� � � � � � � � �
� �

�����#� �����8� �����1� �����6� �����5� �����#9� ���� ��
���	��
��������
� �� �� �� �� �� �� ��

���
� � � � � �

��
�<���

�
�2������
�!0)�	)0� � �2������
!�+*	**� � �2������
/!*)	*/� � �2������0)!0*/	
/� � �2����0�!/0�	�)� � �2������0/!�**	)�� � �2����!0��!0+�� �

�������������
�

�2���������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2�������!)�)	��� � �2���������!)�)	��� � �2��������)!�)�� �
�������������;�������������

�
�2���������/!���	��� � �2���������/!���	��� � �2���������/!���	��� � �2���������/!���	��� � �2�������/!���	��� � �2���������/!���	��� � �2��������/�!���� �

������� �� �;����������#71�255� � �;����������#74�941�� �;����������#73�1#5�� �;����������#48�67#�� �;��������#47�#64�� �;����������#44�478�� �2����!)+�!+0�� �

� � � � � � � � �����
��������
�� �� �� �� �� �� �� ��
���

� � � � � �
��

�.��� ���
�

�2������������
!/�� � �2������������0!/00� � �2������������)!//�� � �2�������������!��)� � �2�����������!
�� � �2������������
!0
*� � �2����!�/)!�
*� �
�����������������������

�
�2��������������!)��� � �2��������������!)��� � �2��������������!)��� � �2��������������!)��� � �2������������!)��� � �2��������������!)��� � �2��������)!���� �

��
� � � � � �

��
���

� � � � � �
��

�������� �� �;����������##1�#93�� �;����������##7�#11�� �;����������##4�#29�� �;����������#89�4#7�� �;��������#8#�3#3�� �;����������#88�286�� �2����!�/*!�
*� �

� � � � � � � � ����'������ �� �2������������0�!+)� � �2������������0�!+
�� � �2������������0�!�)+� � �2������������0
!0
/� � �2����������0
!�/�� � �2������������0
!*��� � �2������0�/!)�
� �
��

� � � � � �
��

�N������������������
�

42�����������
�!0+
�� 42�����������
�!0+
�� 42�����������
�!0+
�� 42�����������
�!0+
�� 42����������
�!0+
 �� 42�����������
�!0+
�� 42������
�0!+
�� �
��

� � � � � �
��

������%��
,(��+
�� �� �;��������������4�198�� �;��������������4�486�� �;��������������4�242�� �;��������������3�514�� �;������������2�#26�� �;��������������2�781�� �;��������31�76#��

�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�
�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
1� � ��������$����

�

����)
'
��+0
�����
����8��
�
&�2�'�������
�

	���'����������� � 5 �6���� �
����1�'�� � �!/�) �
#��������;1���� � ��!�/ �
#��������#���������� 4���������������� � �*!0
* �
;�1�������	������� 4�������11C���O����3� � ��!0
 �
��������	�������� � �0!
�+ �
&��������F 4.@;.��#���������� 4���6�������	�������	�;����%���� � � �
.F�������@�� C�� 4�6�6�����1� � 
*0 �
@��������%�< � 0� �
.F�������@�� C�� 4�;����1��������� � 
!*/� �
.F�������@�� C��! 4�#�������@�1��� � 
!+�� �
%!=!#!�4���� ���������'������� � �!
�� �
�''���!�=6������� � �+� �
%������:������.��1���3� � )� �
�--= � /�!+

 �
� �
����--� � /�+!

� �

�
295�999�A��
���8��
,(��+
����
��#9����
�
�E��"� �����������8��������������#�499�� ���������� ����$����������������
�
&�2�'�������
�

	���'���� ������� � 5 �6���� �
�����1�'��� � +!��) �
�#��������;1����� � ��!�/ �
�#��������#���������� 4����������������� � 0
!�/) �
�;�1�������	������� 4�������11C���O����3�� � ��!0
 �
���������	��������� � �0!
�+ �
�&��������F 4.@;.��#���������� 4���6�������	�������	�;����%����� � 4�
�.F�������@�� C�� 4�6�6�����1�� � 
*0 �
�@��������%�<� � 0� �
�.F�������@�� C�� 4�;����1���������� � 
!*/� �
�.F�������@�� C��! 4�#�������@�1���� � 
!+�� �
�%!=!#!�4���� ���������'�������� � �!
�� �



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

��''���!�=6�������� � �+� �
�%������:������.��1���3�� � )� �
��=��@.� � **!�* �
� �
�����--�� � **�!*0 �

�
�
669�999�A��
���8��
,(��+
����
��#9����
�
�E��"� �����������8��������������#�699�� ���������� ����$����������������
�
�

����)
'
�,&
��
,(��+
������
��������
'����
�

#���������������������1���������	�1����  ���������' ��������������''���11C���������������������
1�������������1���3����������	�1��1�������	�6��1��� ���������'����������������������������
�M�������
�������������������� �����'������'�����������1����� ��������1�	�'��1��������������6���� ������
������������������������������������� ��������9�'�� ��6����������������� ���������'����������������
���� ����������1����3����  �����1����3������%�����( �
�

�
���3�#�� � $.����4 22 4������#��4" 2��4�"��# � �������� ��� � ��������"���44� �
����1�'��� 
	0) � ���������������������!/� � ���������������������)!
�	*� �
#��������;1����� 0	*/ � ��������������������+!)��� � ���������������������/!���	+� �
#��������#���������� 4�
����������������


 � ��������������������)!*��� � ���������������������0!0*	0� �

;�1�������	������� 4�����
��11C���O����3��

0	*/ � ��������������������+!0*/� � ���������������������/!�)�	�� �

��������	��������� 0	*) � ��������������������*!+0� � ���������������������!/��	/� �
&��������F4.@;.� 
	�
 � ���������������������!�)
� � ���������������������0!*�	�� �
.F�������@�� C��4�6�6�����1�� �	))� � ��������������������0!���� � ���������������������
!
*	� �
� � ������������������)!*+/� � ������������������0�!�/
	*� �
� � � �

� �(�,��+�
������ � �2�����������+!�))	+
� � �2���������������!*�*	+� �
� � � �
� �
,(��+
������ � � �2���������������
!
*	
0� �

�
������������������'����������������D�����	��������1 ��1�����������'������� ����������������������������
����1���	������������11!!��1C�������3���3���5������ ����������'��� ���������������������� ���������
�����������������1������1��1��������������1��1����� 1���������������������C�
)�'���������������������
��  ��� �6����9�1������������'������!�
�
�������6�����1������1���� ���33����������1C�������� ������������'����������������������3����
��  ���������1��'�������'�����������1�������������1 �!�

�



 

�����������������	
��������
���
���������
��������
	
�
����������	�
��������������������������� ������������� ��!�� ���"""!�������� ��!�� ��

#!����$�%!&!�$��� ��������'��������������(����)*)�++���,��� -�������.�(����,��/+0�
����,���%�'��������1�����2�/0!)��	� ��������������3�������

�
�

����
�0���)
'
�
�'������������������
�
�
4�������3������������������.;�1��'��������� ������� ��������'����������������������'����	�������
������������	������'�� �����������������	����1����� ������3�����1��1�����������������'�������	�
������1����������������������������1���	�������1C�� ���1�'�����������������������������'����6���!�
4����������������������������<���������'����������� ���������������3��1��'������������������
4�;��3����������'���6����5�
)��������
)�1������'��� �������3����� ���������
4�:������������������������������1����������������� �!�N������1�������������1C�������1����������
1C��������11������������������������������1C���� �� �������'��������� �������6���	���1�����������
1������������� �����'������
������������������1���������������������������3���� ����������'�����'��'����5�����%�����!�;����1C������
9�'����6������������������'��1���''��1���3���11���� 6���������1��1��%��������'������3�����1������
���������������� �����'�����!�
4�:�� ��������� ���1���� ��������1��
4���� ���������������3��������1�������������1C��'�� �1���9�'��3����������D������1�������
4����1����������������������������������'��3����3�� ������'���������������1������������5��3�������
���� �������������1�������������������������������� ���������������9�'��3��������� ����������
���������������������������'����������������������� 1����������
4���������������%�����������������'�����'���������� �'����1�'���������>�������������������������
��6�������� ���1��
4�#����6����5��������3����������������������3������ ������������������1����������� ���������%������
�
@��D���������������������'��3���������1�����������. ;�1��'������ �5�����������������������3����
�  �����3�����'�����������������1���������1C��1��'� ��������1����������3�����1C�������  ���'��3��
��������������1����'������33����������������������� '�����������'�����!�
�
���������  ��������D��������'��(�

- 3�����1�� ������������������������������� �����'��� ��� ������������������������1���������
- ������1��������3�������� ����������������1C�������� ��11�����������'� ��������1C��'��������

������������������������������1�����1��1����������� ��������������������6���!��
- ���������1���������'������1�����������'����������1C �����1��'��
- ������������1��������1���������������1��'������1��� �����������1C���������������������� ����

������3��� �������6����
- ������1�������''�������0�P����%������;�1���������� �������� ���1�������'��������1��
�

�
�
�
�



COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO 
Provincia di Milano 

Verbale n. 18/2016 

PARERE DEL REVISORE DEI CONTI SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL 

CONSIGLIO COMUNALE AD OGGETTO: "ADESIONE ALLA SOC. A.T.E.S. SRL — 

APPROVAZIONE STATUTO ED AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO ENERGIA PER GLI IMMOBILI 

COMUNALI". 

IL REVISORE DEI CONTI 

Dott.ssa Fabiola Contini, nominata con deliberazione del Consiglio comunale n. 37 del 18 
dicembre 2014, 

Vista la proposta di delibera, da sottoporre al Consiglio Comunale, concernente l'adesione alla 
società A.T.E.S. SRL con l'approvazione dei relativo statuto e successivo affidamento del servizio 
di energia per gli immobili comunali; 

Dato atto che la sottoscrizione di capitale è finanziata con apposito fondo stanziato nel bilancio 
2016 a seguito di variazione allo stesso, come più sotto indicato; 

Rilevato: 
- che verrà effettuato l'affidamento del servizio di energia per gli immobili di proprietà comunale da 
parte del Responsabile dell'Area LL.PP./Ecologia, previa approvazione di variazione del bilancio o 
preliminare approvazione del bilancio previsionale 2017/2019; 

- che è ammesso l'affidamento diretto in quanto trattasi di società in house che, come precisato 
dall'art. 15, 20  comma dello Statuto della società A.T.E.S. SRL, prevede il controllo da parte 
dell'ente locale socio in modo analogo a quello esercitato sui propri uffici e servizi; 

- che la suddetta società in house è a totale capitale pubblico, essendo i soci tutti Comuni; 

Vista la relazione in data 13/10/2016 dell'Responsabile dell'Area Lavori pubblici/Ecologia, Arch. A. 
Oggionni, nella quale vengono specificate le ragioni dell'affidamento e quantificati i relativi risparmi 
che fanno rilevare la convenienza dell'operazione e la congruenza del servizio stesso con il 
mercato di riferimento; 

Rilevato che nella stessa relazione sono messi in luce l'efficienza, l'efficacia e l'economicità dei 
servizio a seguito dell'esternalizzazione proposta; 

Vista la nota dell'A.T.E.S. SRL in data 28/09/2016 con la quale vengono trasmessi i documenti di 
presentazione della società, la bozza del contratto di servizio e presentati gli interventi proposti, 
avvalorati dai risparmi già ottenuti dagli altri Comuni soci in condizioni analoghe; 

Visto lo Statuto della società A.T.E.S. SRL ed il relativo atto costitutivo; 
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Visto il verbale di Assemblea della società A.T.E.S. SRL in data 29/07/2015 con la quale viene 
deciso l'aumento di capitale per favorire l'adesione di altri soci pubblici e stabilito il sovrapprezzo 
delle quote; 

Dato allo che, alla luce della nuova normativa del Testo Unico sulle Società Pubbliche - D.Lgs 
175/2016, in vigore dal 23/09/2016, gli statuti delle società pubbliche andranno adeguati entro il 
31/12/2016 ai sensi dell'art. 26 del suddetto Decreto; 

Dato allo che, la proposta di atto deliberativo: 

- risulta sufficientemente motivata anche alla luce dei suoi allegati; 

- dà atto della compatibilità dell'intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei e, in 
particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese; 

- prevede una forma di consultazione pubblica per quanto concerne l'adesione alla società 
A.T.E.S. SRL; 

Rilevato che l'atto deliberativo in argomento dovrà essere inviato alla Code dei conti, ai fini 
conoscitivi, e all'Autorità garante della concorrenza e del mercato, che può esercitare i poteri di cui 
all'articolo 21-bis della legge 10 ottobre 1990, n. 287; 

Dato atto che dovrà essere verificata la pianta organica dell'ente in funzione della 
razionalizzazione del personale dell'ente a seguito dell'esternalizzazione; 

Dato atto inoltre che dovrà essere rivisto il regolamento sui controlli interni dell'ente per adeguarlo 
alla nuova normativa del Testo Unico sulle Società Pubbliche D.Lgs 17512016; 

Dato allo infine che la partecipazione alla società A.T.E.S. SRL dovrà essere regolarmente iscritta 
negli inventari comunali a cura del Servizio comunale addetto (Servizio finanziario); 

Per quanto riguarda la variazione di bilancio 

Premesso 
- che con deliberazione n. 12 del 12/04/2016 il Consiglio Comunale ha approvato il Bilancio 

2016-2018 ed i suoi allegati; 
- che dello atto programmatorio richiede ora un aggiornamento alla luce di quanto sopra 

esposto; 

Rilevato 
- che con la variazione proposta viene mantenuto il pareggio finanziario complessivo ed il 

rispetto degli equilibri di parte corrente, c/capitale e servizi c/terzi di cui al comma 6 dell'art.162 
del citato Tuel, come risulta dal prospetto redatto dal Servizio Finanziario ed allegato alla 
proposta di delibera in argomento; 

- che vengono mantenuti i vincoli di destinazione di entrate e spese; 
- che le maggiori entrate previste sono pari alle maggiori spese previste; 

Verificato 

che la variazione proposta non compromette il rispetto dei vincoli di finanza pubblica di cui all'ad. 
1, comma 707-734 della legge n. 208/2015 (pareggio di bilancio, ex patto di stabilità), come risulta 
dal prospetto redatto dal Servizio Finanziario ed allegato alla proposta di delibera in argomento; 
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Dato atto dei pareri favorevoli espressi dal responsabile dell'Area Lavori Pubblici/Ecologia in ordine 
alla regolarità tecnica e dal responsabile del Servizio finanziario in ordine alla regolarità contabile; 

Visto lo statuto e il regolamento di contabilità; 

Visto il D. Lgs. n. 267/2000; 

Visto il D.P.R. 31 gennaio 1996, n.194; 

Visto il D. Lgs n. 118/2011; 

Visto il D. Lgs n. 126/2014; 

Visto il D.Lgs. n. 175/2016; 

Visto il D.Lgs n. 50/2016; 

Riassunte come segue le variazioni al fine di dimostrarne la regolarità contabile e la salvaguardia 
degli equilibri: 

proposta di variazione al bilancio di previsione per l'esercizio in corso: 

ESERCIZIO 2016 

Competenza Cassa 

Applicazione Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 

Le maggiori entrate ammontano 
complessivamente a Euro 2.000,00 2.000,00 

Le minori entrate ammontano 
0,00 complessivamente a Euro 0,00 

Totale delle variazioni in aumento 
2.000,00 2.000,00 

dell'attivo 

Le maggiori spese ammontano 
2.000,00 complessivamente a Euro 2.000,00 

Le minori spese ammontano 
0,00 complessivamente a Euro 0,00 

Totale delle variazioni in aumento del 
2.000,00 2.000,00 passivo 

si dà atto che è stato previsto lo stesso importo come variazione al bilancio di cassa sia in entrata 
che in uscita; 

come meglio specificato nei prospetti predisposti dal Responsabile del servizio finanziario. 

Dato allo che gli impegni di spesa potranno essere effettuati dopo l'accertamento della relativa 
entrata. 
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ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

in merito alla proposta di deliberazione ad oggetto: 'ADESIONE ALLA SOC. A.T.E.S. SRL - 

APPROVAZIONE STATUTO ED AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO ENERGIA PER GLI IMMOBILI COMUNALI" 
Con contestuale variazione di bilancio. 

Raccomanda il Continuo monitoraggio e controllo analogo sull'andamento economico e finanziario 
della società, a garanzia del rispetto degli equilibri di bilancio anche alla luce del Nuovo Testo 
Unico sulle Società Pubbliche D.Lgs 175/2016. 

Richiama espressamente le indicazioni indicate in premessa. 

Pessano con Bornago, 17 ottobre 2016 
IL REVISORE DEI CONTI 

Dott.ssa Fabiola Contini 
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Elenco Variazioni di Entrata al Bilancio di Previsione 2016
Esercizio: 2016

Categoria Descrizione Variazioni (-)Stanziamento Variazioni Variazioni (+) Assestato

Titolo 3 Entrate extratributarie

Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 23.980,002 2.000,00 2.000,00 0,00 25.980,00CP

CS 23.980,00 2.000,00 2.000,00 0,00 25.980,00

Totale Tipologia 100 Variazioni CP 2.000,00 0,00 25.980,002.000,0023.980,00

Totale Tipologia 100 Variazioni CS 2.000,00 0,00 25.980,002.000,0023.980,00

Totale Titolo 3 Variazioni CP 2.000,00 0,00 25.980,002.000,0023.980,00

Totale Titolo 3 Variazioni CS 2.000,00 0,00 25.980,002.000,0023.980,00

Totale Variazioni CP 2.000,00 0,00 25.980,002.000,0023.980,00

Totale Variazioni CS 2.000,00 0,00 25.980,002.000,0023.980,00
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Elenco Variazioni di Spesa al Bilancio di Previsione 2016
Esercizio: 2016

Macroaggregato Descrizione Variazioni (-)Stanziamento Variazioni Variazioni (+) Assestato

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programma 1 Fonti energetiche

Titolo 3 Spese per incremento di attività finanziarie

Acquisizioni di attività finanziarie 0,00301 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00Fondo Pluriennale Vincolato

CP

CS 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00

Totale Titolo 3 Variazioni CP 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

0,00 0,00 0,000,000,00Totale Titolo 3 Variazioni Fondi

Totale Titolo 3 Variazioni CS 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

Totale Programma 1 Variazioni CP 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

0,00 0,00 0,000,000,00Totale Programma 1 Variazioni Fondi

Totale Programma 1 Variazioni CS 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

Totale Missione 17 Variazioni CP 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

0,00 0,00 0,000,000,00Totale Missione 17 Variazioni Fondi

Totale Missione 17 Variazioni CS 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

Totale Variazioni CP 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00

0,00 0,00 0,000,000,00Totale Variazioni Fondi

Totale Variazioni CS 2.000,00 0,00 2.000,002.000,000,00
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

VARIAZIONI - EQUILIBRI DI BILANCIO
Esercizio: 2016

4.799.801,51

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2016

COMPETENZA
ANNO 2017

COMPETENZA
ANNO 2018

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 210.698,80 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 6.100.294,10 5.995.155,75 5.976.507,75

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,000,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti 6.282.843,17 5.961.655,75 5.941.407,75

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti 5.350,27

(+)

(+)

(+)

(-)

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

di cui  fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

138.618,66114.216,1589.334,19fondo svalutazione crediti

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti (-) 31.500,00 33.500,00 35.100,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -3.350,27 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 2.000,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)

0,00 0,00
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

VARIAZIONI - EQUILIBRI DI BILANCIO
Esercizio: 2016

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2016

COMPETENZA
ANNO 2017

COMPETENZA
ANNO 2018

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di
investimento (*)

0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 32.327,56 0,00 0,00

(+)

(+)

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 546.295,00 445.029,00 389.022,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E -2.000,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00(-)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività
finanziaria

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

     di cui fondo pluriennale vincolato

(-) 578.622,56

0,00

445.029,00

0,00

389.022,00

0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 2.000,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

VARIAZIONI - EQUILIBRI DI BILANCIO
Esercizio: 2016

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2016

COMPETENZA
ANNO 2017

COMPETENZA
ANNO 2018

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività
finanziaria 0,00 0,00 0,00

(+)

(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività
finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00(-)
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo
termine
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COMPETENZA 
2016

COMPETENZA 
2017

COMPETENZA 
2018

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (solo per l'esercizio 2016) (+)

B) Fondo pluriennale di entrata in conto capitale  al netto delle quote finanziate da debito (solo per l'esercizio 2016) (+)

C) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+)

D1) Titolo 2 -  Trasferimenti correnti (+)

D2) Contributo di cui all'art. 1, comma 20, legge di stabilità 2016 (solo 2016 per i comuni) (-)

D3) Contributo di cui all'art. 1, comma 683, legge di stabilità 2016 (solo 2016 per le regioni) (-)

D) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica (D=D1-D2-D3) (+)

E) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)

F) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+)

G) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+)

H) ENTRATE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA  (H=C+D+E+F+G) (+)

I1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+)

I2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (solo per il 2016) (+)

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (1) (-)

I4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-)

I5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) (-)

I6) Spese correnti per interventi di bonifica ambientale  di cui all'art. 1, comma 716, Legge di stabilità 2016 (solo 2016 per gli enti 
locali)

(-)

I7) Spese correnti per sisma maggio 2012,  finanziate secondo le modalità  di cui all'art. 1, comma 441, Legge di stabilità 2016 
(solo 2016 per gli enti locali dell'Emilia Romagna, Lombardia e Veneto)

(-)

I) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=I1+I2-I3-I4-I5-I6-I7) (+)

L1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+)

L2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (solo per il 2016) (+)

L3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (1) (-)

L4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) (-)

L5) Spese per edilizia scolastica di cui all'art. 1, comma 713, Legge di stabilità 2016 (solo 2016 per gli enti locali) (-)

L6) Spese in c/capitale per interventi di bonifica ambientale  di cui all'art. 1, comma 716, Legge di stabilità 2016 (solo 2016 per gli 
enti locali)

(-)

L7) Spese in c/capitale per sisma maggio 2012,  finanziate secondo le modalità  di cui all'art. 1, comma 441, Legge di stabilità 
2016 (solo 2016 per gli enti locali dell'Emilia Romagna, Lombardia e Veneto)

(-)

L8) Spese per la realizzazione del Museo Nazionale della Shoah  di cui all'art. 1, comma 750, Legge di stabilità 2016 (solo 2016 
per Roma Capitale)

(-)

L) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (L=L1+L2-L3-L4-L5-L6-L7-L8) (+)

M) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (+)

��

BILANCIO DI PREVISIONE

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINALI 
(ART. 1, comma 711, Legge di stabilità 2016)

N) SPESE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (N=I+L+M)



COMPETENZA 
2016

COMPETENZA 
2017

COMPETENZA 
2018

O) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (O=A+B+H-N) 

Spazi finanziari ceduti o acquisiti  ex art. 1, comma 728, Legge di stabilità 2016  (patto regionale)(3) (-)/(+)

Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 732, Legge di stabilità 2016 (patto nazionale orizzontale)(solo per gli enti 

locali)(4) (-)/(+)

Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 141 dell'articolo 1 della legge n. 220/2010 anno 2014 (solo per gli enti locali)(5) (-)/(+)

Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 480 e segg. dell'articolo 1 della legge n. 190/2014  anno 2015 (solo per gli enti 

locali)(5) (-)/(+)

Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n. 16/2012 anno 2014 (solo per gli enti locali)(5) (-)/(+)

Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n. 16/2012 anno 2015 (solo per gli enti locali)(5) (-)/(+)

EQUILIBRIO FINALE  (compresi gli effetti dei patti regionali  e nazionali)  (6)

2) I fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione

BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINALI 
(ART. 1, comma 711, Legge di stabilità 2016)

3) Nelle more dell'attribuzione degli spazi finanziari  da parte della Regione, indicare solo gli spazi che si prevede di cedere.  Indicare con segno + gli spazi acquisiti  e con segno - 
quelli ceduti.
4) Nelle more dell'attribuzione degli spazi  da finanziari da parte della Ragioneria Generale dello Stato di cui al comma 732, indicare solo gli spazi che si prevede di cedere.  Indicare 
con segno + gli spazi acquisiti  e con segno - quelli ceduti.
5)Gli effetti positivi e negativi dei patti regionalizzati e nazionali - anni 2014 e 2015 - sono disponibili all'indirizzo http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/ - Sezione “Pareggio bilancio e 
Patto stabilità” (indicare con segno + gli spazi a credito e con segno - quelli a debito).

6) L'equilibrio finale (comprensivo degli effetti dei patti regionali e nazionali) deve essere positivo o pari a 0, ed è determinato dalla somma algebrica del "Saldo tra entrate e spese 
finali valide ai fini dei saldi di finanza pubblica" e gli effetti dei patti regionali e nazionali dell'esercizio corrente e degli esercizi precedenti.

1) Al fine di garantire una corretta verifica dell'effettivo rispetto del saldo è opportuno indicare il fondo crediti di dubbia esigibilità al netto dell'eventuale quota finanziata dall'avanzo 
(iscritto in variazione a seguito dell'approvazione del rendiconto)

http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/


TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 210.698,80 0,00 0,00 210.698,80

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 32.327,56 0,00 0,00 32.327,56

Utilizzo Avanzo d'amministrazione 5.350,27 0,00 0,00 5.350,27

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati1.0101

0,00 0,003.872.246,45previsione di competenza

previsione di cassa 5.127.887,98

3.872.246,45

residui 1.255.344,92 0,00 0,00 1.255.344,92

0,00 0,00 5.127.887,98

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi1.0104

0,00 0,000,00previsione di competenza

previsione di cassa 0,00

0,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Tipologia 301: Fondi perequativi  da Amministrazioni
Centrali

1.0301

0,00 0,00743.826,09previsione di competenza

previsione di cassa 775.750,90

743.826,09

residui 43.845,08 0,00 0,00 43.845,08

0,00 0,00 775.750,90

Totale Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

1.299.190,00

4.616.072,54

5.903.638,88

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.299.190,00

4.616.072,54

5.903.638,88
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TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 2 Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

2.0101

0,00 0,00153.703,58previsione di competenza

previsione di cassa 239.648,30

153.703,58

residui 89.444,72 0,00 0,00 89.444,72

0,00 0,00 239.648,30

Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti residui

previsione di competenza

previsione di cassa

89.444,72

153.703,58

239.648,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

89.444,72

153.703,58

239.648,30
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TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 3 Entrate extratributarie

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

3.0100

2.000,00 0,00965.884,59previsione di competenza

previsione di cassa 1.644.033,87

967.884,59

residui 690.556,78 0,00 0,00 690.556,78

2.000,00 0,00 1.646.033,87

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di
controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

3.0200

0,00 0,0080.772,00previsione di competenza

previsione di cassa 107.557,96

80.772,00

residui 26.790,96 0,00 0,00 26.790,96

0,00 0,00 107.557,96

Tipologia 300: Interessi attivi3.0300

0,00 0,006.600,00previsione di competenza

previsione di cassa 7.000,00

6.600,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 7.000,00

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale3.0400

0,00 0,000,00previsione di competenza

previsione di cassa 0,00

0,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti3.0500

0,00 0,00275.261,39previsione di competenza

previsione di cassa 378.802,57

275.261,39

residui 132.203,65 0,00 0,00 132.203,65

0,00 0,00 378.802,57

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie residui

previsione di competenza

previsione di cassa

849.551,39

1.328.517,98

2.137.394,40

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

849.551,39

1.330.517,98

2.139.394,40
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TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 4 Entrate in conto capitale

Tipologia 100: Tributi in conto capitale4.0100

0,00 0,007.000,00previsione di competenza

previsione di cassa 7.000,00

7.000,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 7.000,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti4.0200

0,00 0,000,00previsione di competenza

previsione di cassa 0,00

0,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale4.0300

0,00 0,000,00previsione di competenza

previsione di cassa 15.260,78

0,00

residui 15.260,78 0,00 0,00 15.260,78

0,00 0,00 15.260,78

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali
e immateriali

4.0400

0,00 0,00292.400,00previsione di competenza

previsione di cassa 292.400,00

292.400,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 292.400,00

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale4.0500

0,00 0,00246.895,00previsione di competenza

previsione di cassa 279.979,42

246.895,00

residui 33.084,42 0,00 0,00 33.084,42

0,00 0,00 279.979,42

Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale residui

previsione di competenza

previsione di cassa

48.345,20

546.295,00

594.640,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48.345,20

546.295,00

594.640,20
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TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 6 Accensione prestiti

Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine

6.0300

0,00 0,000,00previsione di competenza

previsione di cassa 0,00

0,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 6 Accensione prestiti residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

7.0100

0,00 0,001.000.000,00previsione di competenza

previsione di cassa 1.000.000,00

1.000.000,00

residui 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1.000.000,00

Totale Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00
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TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016ENTRATE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA PRECEDENTE

VARIAZIONE - ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 100: Entrate per partite di giro9.0100

0,00 0,00976.000,00previsione di competenza

previsione di cassa 976.000,00

976.000,00

residui 125.343,18 0,00 0,00 125.343,18

0,00 0,00 976.000,00

Tipologia 200: Entrate per conto terzi9.0200

0,00 0,00311.000,00previsione di competenza

previsione di cassa 346.575,32

311.000,00

residui 35.707,08 0,00 0,00 35.707,08

0,00 0,00 346.575,32

Totale Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro residui

previsione di competenza

previsione di cassa

161.050,26

1.287.000,00

1.322.575,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

161.050,26

1.287.000,00

1.322.575,32

Totale Generale delle Entrate

Totale Variazioni in Entrata

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

2.447.581,57

9.179.965,73

11.197.897,10

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

2.447.581,57

9.181.965,73

11.199.897,10

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

2.447.581,57

9.179.965,73

11.197.897,10

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

2.447.581,57

9.181.965,73

11.199.897,10
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Disavanzo d'amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

Programma 1 Organi istituzionali1.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

20.867,56

87.554,57

100.655,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.867,56

87.554,57

100.655,11

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

37.200,00

37.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37.200,00

37.200,00

Totale Programma 1 Organi istituzionali residui

previsione di competenza

previsione di cassa

20.867,56

124.754,57

137.855,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.867,56

124.754,57

137.855,11

Programma 2 Segreteria generale1.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

37.468,44

166.052,00

181.346,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37.468,44

166.052,00

181.346,08

Totale Programma 2 Segreteria generale residui

previsione di competenza

previsione di cassa

37.468,44

166.052,00

181.346,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37.468,44

166.052,00

181.346,08

Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato1.03

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

28.900,67

302.001,08

329.441,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.900,67

302.001,08

329.441,92

Totale Programma 3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

28.900,67

302.001,08

329.441,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.900,67

302.001,08

329.441,92

Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali1.04
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

117.100,43

212.493,36

321.999,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

117.100,43

212.493,36

321.999,48

Totale Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

117.100,43

212.493,36

321.999,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

117.100,43

212.493,36

321.999,48

Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali1.05

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

142.472,40

265.246,00

367.675,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

142.472,40

265.246,00

367.675,01

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

142.472,40

265.246,00

367.675,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

142.472,40

265.246,00

367.675,01

Programma 6 Ufficio tecnico1.06

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

52.691,18

281.506,26

330.729,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

52.691,18

281.506,26

330.729,06

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 6 Ufficio tecnico residui

previsione di competenza

previsione di cassa

52.691,18

281.506,26

330.729,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

52.691,18

281.506,26

330.729,06

Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile1.07
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

1.454,49

132.824,00

133.729,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.454,49

132.824,00

133.729,41

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

1.454,49

132.824,00

133.729,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.454,49

132.824,00

133.729,41

Programma 8 Statistica e sistemi informativi1.08

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

17.637,92

96.674,28

114.312,17

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17.637,92

96.674,28

114.312,17

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

38.301,04

38.301,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38.301,04

38.301,04

Totale Programma 8 Statistica e sistemi informativi residui

previsione di competenza

previsione di cassa

17.637,92

134.975,32

152.613,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17.637,92

134.975,32

152.613,21

Programma 10 Risorse umane1.10

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

34.856,41

360.724,38

379.530,31

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34.856,41

360.724,38

379.530,31

Totale Programma 10 Risorse umane residui

previsione di competenza

previsione di cassa

34.856,41

360.724,38

379.530,31

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34.856,41

360.724,38

379.530,31

Programma 11 Altri servizi generali1.11
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

3.232,74

98.891,39

102.070,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.232,74

98.891,39

102.070,33

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

33.000,00

33.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33.000,00

33.000,00

Totale Programma 11 Altri servizi generali residui

previsione di competenza

previsione di cassa

3.232,74

131.891,39

135.070,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.232,74

131.891,39

135.070,33

Totale Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di
gestione

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

456.682,24

2.112.468,36

2.469.989,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

456.682,24

2.112.468,36

2.469.989,92
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

Programma 1 Polizia locale e amministrativa3.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

31.326,28

229.023,00

252.652,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.326,28

229.023,00

252.652,50

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

1.047,00

7.426,52

7.426,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.047,00

7.426,52

7.426,52

Totale Programma 1 Polizia locale e amministrativa residui

previsione di competenza

previsione di cassa

32.373,28

236.449,52

260.079,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

32.373,28

236.449,52

260.079,02

Totale Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza residui

previsione di competenza

previsione di cassa

32.373,28

236.449,52

260.079,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

32.373,28

236.449,52

260.079,02
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 4  Istruzione e diritto allo studio

Programma 1 Istruzione prescolastica4.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

43.153,43

110.473,00

142.322,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43.153,43

110.473,00

142.322,47

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

194.000,00

194.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

194.000,00

194.000,00

Totale Programma 1 Istruzione prescolastica residui

previsione di competenza

previsione di cassa

43.153,43

304.473,00

336.322,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43.153,43

304.473,00

336.322,47

Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria4.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

109.361,50

214.412,00

295.568,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109.361,50

214.412,00

295.568,81

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

34.000,00

34.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34.000,00

34.000,00

Totale Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria residui

previsione di competenza

previsione di cassa

109.361,50

248.412,00

329.568,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109.361,50

248.412,00

329.568,81

Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione4.06

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

21.149,97

134.994,35

146.841,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.149,97

134.994,35

146.841,01
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Totale Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione residui

previsione di competenza

previsione di cassa

21.149,97

134.994,35

146.841,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.149,97

134.994,35

146.841,01

Programma 7 Diritto allo studio4.07

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

48.000,00

48.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48.000,00

48.000,00

Totale Programma 7 Diritto allo studio residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

48.000,00

48.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48.000,00

48.000,00

Totale Missione 4  Istruzione e diritto allo studio residui

previsione di competenza

previsione di cassa

173.664,90

735.879,35

860.732,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

173.664,90

735.879,35

860.732,29
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

Programma 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale5.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

72.505,60

198.880,00

252.821,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72.505,60

198.880,00

252.821,14

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

72.505,60

198.880,00

252.821,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72.505,60

198.880,00

252.821,14

Totale Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

72.505,60

198.880,00

252.821,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72.505,60

198.880,00

252.821,14
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma 1 Sport e tempo libero6.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

25.299,76

30.050,00

55.008,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25.299,76

30.050,00

55.008,26

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 1 Sport e tempo libero residui

previsione di competenza

previsione di cassa

25.299,76

30.050,00

55.008,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25.299,76

30.050,00

55.008,26

Programma 2 Giovani6.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

20.693,52

72.750,00

82.775,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.693,52

72.750,00

82.775,20

Totale Programma 2 Giovani residui

previsione di competenza

previsione di cassa

20.693,52

72.750,00

82.775,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.693,52

72.750,00

82.775,20

Totale Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo
libero

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

45.993,28

102.800,00

137.783,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45.993,28

102.800,00

137.783,46
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MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio8.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

45.268,90

69.945,55

114.894,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45.268,90

69.945,55

114.894,67

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

59.689,00

59.689,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

59.689,00

59.689,00

Totale Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio residui

previsione di competenza

previsione di cassa

45.268,90

129.634,55

174.583,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45.268,90

129.634,55

174.583,67

Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare8.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e
piani di edilizia economico-popolare

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

45.268,90

129.634,55

174.583,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45.268,90

129.634,55

174.583,67
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VARIAZIONI
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO
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PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale9.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

114.398,08

315.124,60

415.348,71

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

114.398,08

315.124,60

415.348,71

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

114.398,08

315.124,60

415.348,71

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

114.398,08

315.124,60

415.348,71

Programma 3 Rifiuti9.03

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

309.021,03

1.190.449,46

1.494.362,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

309.021,03

1.190.449,46

1.494.362,86

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 3 Rifiuti residui

previsione di competenza

previsione di cassa

309.021,03

1.190.449,46

1.494.362,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

309.021,03

1.190.449,46

1.494.362,86

Programma 4 Servizio idrico integrato9.04

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 4 Servizio idrico integrato residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

423.419,11

1.505.574,06

1.909.711,57

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

423.419,11

1.505.574,06

1.909.711,57
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO
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PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

Programma 2 Trasporto pubblico locale10.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 2 Trasporto pubblico locale residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Programma 5 Viabilità e infrastrutture stradali10.05

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

237.120,14

464.778,00

540.009,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

237.120,14

464.778,00

540.009,63

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

140.766,00

140.766,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

140.766,00

140.766,00

Totale Programma 5 Viabilità e infrastrutture stradali residui

previsione di competenza

previsione di cassa

237.120,14

605.544,00

680.775,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

237.120,14

605.544,00

680.775,63

Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità residui

previsione di competenza

previsione di cassa

237.120,14

605.544,00

680.775,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

237.120,14

605.544,00

680.775,63
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO
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PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 11 Soccorso civile

Programma 1 Sistema di protezione civile11.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

4.745,07

7.000,00

10.771,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.745,07

7.000,00

10.771,84

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 1 Sistema di protezione civile residui

previsione di competenza

previsione di cassa

4.745,07

7.000,00

10.771,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.745,07

7.000,00

10.771,84

Totale Missione 11 Soccorso civile residui

previsione di competenza

previsione di cassa

4.745,07

7.000,00

10.771,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.745,07

7.000,00

10.771,84
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VARIAZIONI
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COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido12.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

60.961,66

238.500,00

293.271,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60.961,66

238.500,00

293.271,13

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

5.000,00

5.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.000,00

5.000,00

Totale Programma 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

60.961,66

243.500,00

298.271,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60.961,66

243.500,00

298.271,13

Programma 2 Interventi per la disabilità12.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

49.832,20

220.450,00

270.276,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

49.832,20

220.450,00

270.276,01

Totale Programma 2 Interventi per la disabilità residui

previsione di competenza

previsione di cassa

49.832,20

220.450,00

270.276,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

49.832,20

220.450,00

270.276,01

Programma 3 Interventi per gli anziani12.03

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

10.759,89

43.000,00

53.559,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.759,89

43.000,00

53.559,98

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Totale Programma 3 Interventi per gli anziani residui

previsione di competenza

previsione di cassa

10.759,89

43.000,00

53.559,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.759,89

43.000,00

53.559,98

Programma 5 Interventi per le famiglie12.05

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

96.254,10

279.924,00

368.194,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

96.254,10

279.924,00

368.194,36

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 5 Interventi per le famiglie residui

previsione di competenza

previsione di cassa

96.254,10

279.924,00

368.194,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

96.254,10

279.924,00

368.194,36

Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali12.07

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

1.037,30

114.089,00

114.562,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.037,30

114.089,00

114.562,29

Totale Programma 7 Programmazione e governo della rete dei
servizi sociosanitari e sociali

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

1.037,30

114.089,00

114.562,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.037,30

114.089,00

114.562,29

Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale12.09

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

23.107,02

113.940,00

135.120,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.107,02

113.940,00

135.120,75

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Totale Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale residui

previsione di competenza

previsione di cassa

23.107,02

113.940,00

135.120,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.107,02

113.940,00

135.120,75

Totale Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

241.952,17

1.014.903,00

1.239.984,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

241.952,17

1.014.903,00

1.239.984,52

Stampato il 14/10/2016 Pagina 17 di 25



MISSIONE
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

VARIAZIONI

in aumento in diminuzione

COMUNE DI PESSANO CON BORNAGO

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati di interesse del Tesoriere
Esercizio: 2016SPESE

PREVISIONI AGGIORNATE
ALLA DELIBERA IN OGGETTO

ESERCIZIO 2016

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA
PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

Programma 1 Industria PMI e Artigianato14.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 1 Industria PMI e Artigianato residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori14.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

67.528,42

35.514,00

102.548,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67.528,42

35.514,00

102.548,59

Spese per incremento di attività finanziarieTitolo 3 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

67.528,42

35.514,00

102.548,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67.528,42

35.514,00

102.548,59

Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilità14.04

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Totale Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilità residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione 14 Sviluppo economico e competitività residui

previsione di competenza

previsione di cassa

67.528,42

35.514,00

102.548,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67.528,42

35.514,00

102.548,59
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PRECEDENTE VARIAZIONE -

ESERCIZIO 2016

Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programma 1 Fonti energetiche17.01

Spese per incremento di attività finanziarieTitolo 3 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

Totale Programma 1 Fonti energetiche residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

Totale Missione 17 Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 20 Fondi e accantonamenti

Programma 1 Fondo di riserva20.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

16.600,00

106.600,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.600,00

106.600,00

Totale Programma 1 Fondo di riserva residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

16.600,00

106.600,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.600,00

106.600,00

Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilità20.02

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

89.334,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

89.334,19

0,00

Totale Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilità residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

89.334,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

89.334,19

0,00

Programma 3 Altri Fondi20.03

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

9.944,70

9.944,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.944,70

9.944,70

Spese in conto capitaleTitolo 2 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

29.240,00

29.240,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29.240,00

29.240,00

Totale Programma 3 Altri Fondi residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

39.184,70

39.184,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39.184,70

39.184,70
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

145.118,89

145.784,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

145.118,89

145.784,70
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 50 Debito pubblico

Programma 1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari50.01

Spese correntiTitolo 1 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

31.700,00

31.700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.700,00

31.700,00

Totale Programma 1 Quota interessi ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

31.700,00

31.700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.700,00

31.700,00

Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari50.02

Rimborso di prestitiTitolo 4 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

31.500,00

31.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.500,00

31.500,00

Totale Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

31.500,00

31.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.500,00

31.500,00

Totale Missione 50 Debito pubblico residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

63.200,00

63.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

63.200,00

63.200,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria60.01

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiereTitolo 5 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

Totale Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

Totale Missione 60 Anticipazioni finanziarie residui

previsione di competenza

previsione di cassa

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00
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Fittizia     14/10/2016     8Atto Amministrativo:

Missione 99 Servizi per conto terzi

Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro99.01

Spese per conto terzi e partite di giroTitolo 7 residui

previsione di competenza

previsione di cassa

324.547,63

1.287.000,00

1.484.652,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

324.547,63

1.287.000,00

1.484.652,47

Totale Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro residui

previsione di competenza

previsione di cassa

324.547,63

1.287.000,00

1.484.652,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

324.547,63

1.287.000,00

1.484.652,47

Totale Missione 99 Servizi per conto terzi residui

previsione di competenza

previsione di cassa

324.547,63

1.287.000,00

1.484.652,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

324.547,63

1.287.000,00

1.484.652,47

Totale Generale
residui

previsione di competenza

previsione di cassa

2.125.800,74

9.179.965,73

10.793.418,82

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

2.125.800,74

9.181.965,73

10.795.418,82

Totale Variazioni in Uscita
residui

previsione di competenza

previsione di cassa

2.125.800,74

9.179.965,73

10.793.418,82

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

2.125.800,74

9.181.965,73

10.795.418,82
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